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& FEDERAEISN DE COBRERATIVAS BEL PARASUAY
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Dra. Ana Beatriz Riquelme Estigarribia
Cooperativa Coomecipar Ltda.
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Abog. Juana Elizabeth Giménez de Villalba
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Cooperativa 26 de Abril Ltda.

Vocalia
Abog. Mabel Segovia
Cooperativa Mercado N° 4 Ltda.

Miembro Suplente
Abog. Olga Figueredo
Cooperativa 07 de Agosto Ltda.
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Presidencia
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Cooperativa Coopeduc Ltda.
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Abog. Rufino Daniel Vallejos.
Cooperativa Coopersam Ltda.
Prof. Lilia Doldan

Cooperativa 30 de Agosto Ltda.
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Presidencia

Lic. Julia Villalba
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Secretaria
Lic. Lidia Moulard
Cooperativa HBO Ltda.
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Lic. Perla Isabel Tarlovski
Cooperativa Coomecipar Ltda.
Sra. Nélida Ortiz
Cooperativa Coopersam Ltda.
Prof. Asension Toledo
Cooperativa Coopeduc Ltda.

COMITE JUVENTUD
Presidencia

Abog. Wilma Araceli Florentin
Cooperativa 26 de Abril Ltda.

Secretaria
Sr. Domingo Javier Grance
Cooperativa Coopavra Ltda.

Vocalias

Sr. Antonio Daniel Turro Campos
Cooperativa Coomecipar Ltda.

Sr. Martin Fernandez

Cooperativa Ntra. Sra. Del Carmen Ltda.
Sr. Walter Zayas

Cooperativa Coopersam Ltda.

COLABORADORES

Gerente: Lic. Nelson Eusebio del Puerto Leguizamén
Contador: CP Guillermo Benegas Cabrera

Jefatura Dpto. Educacion: Lic. Ana Maria Aquino Cantero
Auxiliar Dpto. Educacion: Lic. Ariel Nicolas Gonzalez Fois
Auxiliar Dpto. Educacion: Antonia Elizabeth Zotelo Aquino
Informatica: Ing. Leonardo Javier Lugo

Secretaria: Cintia Elizabeth Espinola Ortiz

Servicios Generales: Rosalia Morales Fernandez

Auxiliar: Miguel Aimar Martinez Zarza

@ ® N
- bd, Memoria & Balance 2025




»FECOPAR

CONVOCATORIA
ASAMBLEA ORDINARIA

El Consejo de Administracion de la Federacion de Cooperativas del Paraguay Limitada
(FECOPAR LTDA.), en Sesion Ordinaria de fecha 12 de enero de 2.026, Acta N°
1145/2.026, de conformidad con el Art. 31° del Estatuto Social y en concordancia con el
Art. 56 de la Ley 438/94, convoca a las Cooperativas Socias a Asamblea Ordinaria, para
el dia miércoles 04 de marzo del corriente afio, a las 18:00 hs., en primera convocatoria
y a las 18:30 hs., en segunda convocatoria (Art. 43°) del Estatuto Social, en la Casona de
la Cooperativa Coomecipar Ltda., sito en San José esq. Rio de Janeiro de la Ciudad de
Asuncion, Republica del Paraguay, a objeto de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Eleccion de Autoridades de la Asamblea: Un Presidente y un Secretario.
Designacion de dos Delegados para suscribir el Acta de Asamblea.

3. Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracién, Logros
Obtenidos en Educacion, Balance General y Cuadro de Resultados. Dictamen e
Informe de la Junta de Vigilancia y Auditoria Externa correspondiente al Ejercicio
cerrado al 31 de Diciembre de 2025.

Consideracion de Propuesta de Distribucién de Superavit.

5. Plan General de Trabajo y Presupuesto de Gastos, Inversiones y Recursos para el
siguiente Ejercicio.

6. Lectura de Informe del Tribunal Electoral Independiente.

NOTA: *De conformidad con lo dispuesto en el Art. 43° del Estatuto Social, en caso de
no reunirse el quérum legal en la hora y dia fijados en la convocatoria, pasado treinta
minutos, la Asamblea se constituira validamente con cualquier nimero de delegados
titulares presentes.
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EJERCICIO 2025

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales y estatutarias, el Consejo
de Administracion pone a consideracion de esta Magna Asamblea, el informe de
ejecucion del Plan de Actividades afio 2025, gracias al apoyo de las cooperativas socias,
directivos y colaboradores, logramos desarrollar varias actividades, que pasamos a
detallar en sus aspectos mas resaltantes:

A. PLAN DE EDUCACION: LOGROS OBTENIDOS

1. Implementar el programa de Innovacion Educativa dirigida a directivos,
colaboradores, membresia y la comunidad.
Como todos los afos las acciones principales de la Federacion han sido educacién
con principios y valores cooperativos en diferentes modalidades, en el 2025 hemos
llegado, con todas las actividades desarrolladas a mas de 1.200 participantes.

Considerando las politicas educativas propias de la organizacién y el circuito de
capacitacion por niveles, en el periodo 2025 las iniciativas se desarrollaron por
planes de capacitacién especificos por cooperativas.

Por resolucién del Consejo de Administracion los cursos desarrollados en el marco
del plan especifico de cada cooperativa federada han sido gratuitos para todos los
participantes sin excepcion, a quienes solo se les ha transferido el costo de impresion
de los certificados.

2. Seguir desarrollando capacitaciones en el marco del Sistema Nacional de
Educacion Cooperativa (SNEC).
Se ha logrado implementar con éxito el plan de capacitacién dirigido a directivos y
gerentes en el marco del Sistema Nacional de Educacién Cooperativa (SNEC). Las
capacitaciones se realizaron en modalidad virtual a través de la plataforma
FECOPAR, asi como en formatos presenciales y semipresenciales. Ademas, se
desarrollaron planes especificos para colaboradores y otros requeridos por las
cooperativas sobre temas puntuales de su operativa.

Los cursos realizados en el marco del Sistema Nacional de Educacion Cooperativa
(SNEC) en el 2025 se han implementado para directivos 10 cursos de 5 mddulos en
modalidad virtual, 5 cursos presenciales con 5 modulos, 1 curso semipresencial de 5
moddulos y 2 cursos para gerentes en modalidad virtual con tutor guiado.
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En el afio 2025, en el marco del SNEC, se han emitido un total de 656 certificados:
v 477 directivos de cooperativas socias de FECOPAR alcanzados con cursos SNEC.

¥ 107 gerentes de cooperativas socias de FECOPAR alcanzados con cursos SNEC.

¥’ 72 directivos de cooperativas NO socias de FECOPAR alcanzados con cursos SNEC.

¥’ 22 cooperativas socias alcanzadas mediante la capacitacion de sus directivos/gerentes.
¥ 11 cooperativas NO socias alcanzadas mediante la capacitacién de sus directivos.

. En el marco del Convenio CONPACOOP - MEC, continuar el desarrollo de los
programas educativos BTCOOP, Laboratorio de Educaciéon Financiera y el
trabajo para la implementacion de la Ley 6999/22.

Bachillerato Técnico en Cooperativismo. se acompaio el proceso de todos los
cursos del Bachillerato Técnico en Cooperativismo (BTCOOP) implementado en la
Escuela Nacional de Comercio N° 1 “Alfonso Belisario Campos.”

En el 2025, 24 estudiantes han sido matriculados en el primer afio, finalizando el afio
escolar sin complicaciones, 29 alumnos han concluido el 2do afio, con iniciacion de
pasantia en los meses de diciembre 2025 y enero 2026, en esta temporada las
pasantias han sido un poco mas asistidas desde la FECOPAR que afios anteriores.
La 6ta. Promocién de bachilleres de la especialidad Técnico en Cooperativismo ha
tenido 19 egresados, quienes como agasajo han recibido una medalla de plata.

Durante el aifo 2025, la FECOPAR llevé a cabo trabajos de mantenimiento,
incluyendo la puesta a punto de acondicionadores de aire y pintura, en las aulas del
BTCOOP. Asimismo, la federacién proveyd kits escolares a los alumnos del segundo
afo, quienes habian sido excluidos de la distribucion oficial debido a un error técnico
en el sistema RUE del MEC, este mismo grupo ha recibido una charla de capacitacion
sobre "Fortalecimiento de las Capacidades y Habilidades en las Pasantias Laborales
y Educativas”, que sin duda enriquecié el aprendizaje y la preparacion de los
estudiantes para el proceso de la primera experiencia en un entorno laboral.

Con el fin de brindar una formacion integral, la Federacion honrd instructores
especializados para las catedras de Oratoria e Informatica, beneficiando a los
estudiantes de los tres cursos del bachillerato.

Laboratorio de Educacion Financiera. Como parte integrante del Plan Institucional
de la Escuela Nacional de Comercio N° 1 'Alfonso Belisario Campos', la FECOPAR —
mediante su equipo técnico—implemento el programa académico del ‘Laboratorio
de Educacion Financiera'. Esta iniciativa alcanzé a las 32 secciones de las 10
especialidades existentes, impactando directamente en estudiantes de nivel medio
(1° al 3° afno). El programa se distingue por una metodologia enfocada en la
formacion econdémica y financiera, estructurada sobre pilares clave como el
cooperativismo, las finanzas personales, el emprendedorismo y el desarrollo
personal de los jovenes.
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REALIZAR ACCIONES TENDIENTES AL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL, ACTUALIZAR EL ESTATUTO SOCIAL, LOS REGLAMENTOS,
LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS Y LA INFRAESTRUCTURA.

Siguiendo el proceso de mejora en la gestion operativa y administrativa de la institucion
se revisaron y ajustaron los procedimientos internos para reglamentar el sistema de
gestion para la solicitud, analisis, autorizacidon y organizacion de las actividades
solicitadas por las Cooperativas Socias de la Federacion, reglamentar el pago de viatico
a directivos y colaboradores que deban viajar por cuestiones relacionadas a la
Federacion y el evento se desarrolle fuera del area metropolitana; asi como
procedimiento interno para concesidon de subsidios para estudios a directivos y
colaboradores de FECOPAR LTDA.

Se inicio en forma piloto, con 3 (tres) Cooperativas Socias participantes, el desarrollo
de una Herramienta Informatica que facilite la administracion y gestién en los procesos
operativos, administrativos y contables de las mismas; ayudando a obtener
informaciones oportunas y ciertas para la toma de decisiones. Esta herramienta se
estara implementando a partir del ejercicio en curso.

. ACOMPANAR LOS PROCESOS DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION

DE LEYES O NORMATIVAS CONCERNIENTES AL SECTOR.

Ley 6999/22: que “Incorpora la Educacion Cooperativa a la malla curricular de la
educacion publica y privada desde el primer grado de la Educacion Escolar Basica hasta
el tercer curso de la Educacién Media”. A través del apoyo técnico de la Dra. Blanca
Franco y Mgter. Rocio Barros se trabajé el desarrollo de la malla curricular de la
Educacion Escolar Basica (EEB) del primero al tercer grado, elaboracién de materiales
para docentes, capacitacion y disefio instruccional, maquetacion de cursos y revision
de materiales.

Marco Regulatorio: atendiendo solicitud recibida de la CONPACOOP LTDA., se
nomino al Lic. Ariel Sandoval, como técnico en representacion de la FECOPAR, para
formar parte del equipo de trabajo de la CONPACOOP, con el objetivo de realizar una
revision completa del Marco Normativo, de tal manera a construir una propuesta con
la mayor socializacion posible en el Movimiento Cooperativo, y asi contar con las
opiniones de las Cooperativas Tipo "A”, "B", y "C". Esta revision del marco normativo
fue realizado a solicitud del INCOOP a las dos confederaciones de cooperativas.
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D. CAPACITAR Y SENSIBILIZAR EN TEMAS CONCERNIENTES A EQUIDAD DE
GENERO.

Encuentro de Mujeres: En el mes de agosto, se organizo el tercer Encuentro de
Mujeres Directivas de Cooperativas socias de FECOPAR en el complejo Villa América de
la ciudad de Ybycui, que reunié a 98 mujeres de 17 cooperativas federadas, fomentando
la participacion y el intercambio de experiencias entre directivas de las cooperativas
socias.

Octubre Rosa: Durante este mes, el Comité elabor6é contenido audiovisual para la
campania de prevenciéon del cdncer de mama. El trabajo incluyd la redaccion de guiones
y la grabacién de spots informativos, orientados a concienciar a miembros de las
cooperativas socias y al publico en general sobre la importancia de los estudios
preventivos.

Actividad conjunta CNMC/FECOPAR: En el mes de noviembre, se llevé a cabo una
actividad conjunta entre el Comité Nacional de Mujeres Cooperativistas de la
CONPACOOP Ltda. y la Fecopar Ltda. En este marco, se realizd la conferencia
“Reconocer para proteger: La violencia en todas sus formas — Ley 5777", la cual conté
con un total de 81 inscriptos (53 mujeres y 28 varones), promoviendo la sensibilizacion
sobre este marco legal tanto en hombres como en mujeres.

Ademas, se acompaid con la participacion de las integrantes del Comité de Equidad
de Género en el XXX Encuentro de Mujeres y Varones Cooperativistas organizado por el
Comité Nacional de Mujeres Cooperativistas (CNMC) de la CONPACOOP LTDA.,
realizado en el mes de setiembre, en Ciudad del Este.

E. DESARROLLAR OTRAS INICIATIVAS PARA PROMOVER
EMPRENDIMIENTOS SIMILARES A FECOPAR EMPRENDE.

Concurso Fecopar Inicia: En el mes de abril, se llevo adelante la primera edicion del
concurso Fecopar Inicia, destinado a promover el desarrollo econémico de mujeres y
varones emprendedores a través de un programa de capacitacion, orientado a impulsar
proyectos innovadores en areas como servicios, comercio, manufactura, artes y
artesanias. El programa se centré en fortalecer las competencias técnicas vy
administrativas de los participantes a través de capacitaciones especificas, culminando
con la premiacién de capital semilla a 3 (tres) proyectos con mayor potencial en
sostenibilidad e innovacion.

La metodologia de FECOPAR Inicia ha tenido una alta carga de capacitacion,
distribuidos en 5 moddulos, realizados en 5 sabados, y entregables puntuados con
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criterios de viabilidad econdmica, potencial de crecimiento, impacto positivo,

compromiso y motivacion.

Fecopar Emprende: Concurso orientado a emprendedores cooperativistas de todo el
territorio nacional, con edades comprendidas entre los 18 y 39 afos. Su objetivo es
potenciar negocios liderados por jévenes comprometidos con los principios y valores
cooperativos que se destaquen por su innovacién e impacto positivo. En la edicion
2025, fueron seleccionados 30 emprendimientos para participar en dos jornadas
intensivas de formacién —FECOLab—, las cuales permitieron fortalecer conocimientos
en:

Disefio de plan de negocios.

Gestioén financiera.

Formalizacion.

Innovacion y tecnologia.

D N N NI NN

Elaboracién de pitch para la presentacién de negocios ante un jurado experto.

Tras el proceso de evaluacion de los entregables, 11 emprendimientos llegaron a la
etapa final y defendieron sus proyectos ante un jurado especializado. Cada
emprendedor presentd su plan de negocio con gran compromiso y, finalmente, tres
de ellos fueron beneficiados con capital semilla:

v' 1er. Puesto: Taita Poha Nana - G. 12.000.000

v' 2do. Puesto: Dulcesita — G. 8.000.000

v" 3er. Puesto: Juan Samudio, Veterinaria — G. 5.000.000

A través de este certamen, FECOPAR capacit6 a 30 personas con aproximadamente 16
horas de formacion técnica. Si bien solo los tres ganadores recibieron el capital semilla
como inversion directa, el conocimiento adquirido representa un capital de
conocimiento incuantificable; una capacidad instalada en cada emprendedor que les
permitira avanzar en la consolidacion de sus proyectos. En este sentido, todos los
participantes de FECOLab han resultado ganadores.

La participacion en el concurso no implicd costo alguno para los jovenes, ya que la
Federacion cubrié los gastos de alimentacion, materiales de capacitacion y, en casos
especificos, el hospedaje de aquellos concursantes provenientes del interior del pais.

8vo. Encuentro de Jovenes: Los dias 11y 12 de octubre se realizé el 8vo. Encuentro
de Joévenes Cooperativistas, donde 75 participantes compartieron jornadas de
aprendizaje, inspiracién y compromiso. El evento reunié a jovenes de las cooperativas
socias de FECOPAR y colaboradores, junto con integrantes del Comité Regional de
Juventud (CRJ) de Argentina, Uruguay y Colombia, y representantes de Costa Rica,
Ecuador y Panama. Por primera vez, el evento conté con la presencia de varios jévenes
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cooperativistas extranjeros, quienes valoraron la metodologia de capacitacion y los

momentos de confraternidad.

Durante el encuentro se debatieron temas sobre el futuro del trabajo, las competencias
tecnologicas, la sostenibilidad y la innovacion social, reafirmando el papel protagdnico
de la juventud en la construccion del presente y futuro del sector cooperativo. En cada
panel y en los talleres se reflexiono acerca del poder transformador de las juventudes
cuando trabajan juntas con un propdsito claro y bien comun.

Presencia internacional:

a) Los representantes del Comité de Juventud, Araceli Florentin y Walter Zayas, dejaron
huella en el Il Encuentro Iberoamericano de Jovenes Lideres de la Economia Social y
Solidaria, organizado por la Cooperativa COACEHL, la Escuela de Economia Social
(Espafa) y el Centro de Desarrollo y Formacién de Economia Social (CEDEFOES).
Esta actividad fue realizada en Comayagua, Honduras.

Los ejes tematicos del encuentro fueron los nuevos paradigmas para la educacion,
la formacién e informacion cooperativa, los emprendimientos verdes y digitales, y la
inclusion financiera con enfoque en juventudes y mujeres.

b) El colaborador de area de Educacion de FECOPAR, Ariel Gonzalez y la representante
de una cooperativa federada, por su dominio del inglés representaron a la FECOPAR
en el Foro Internacional “Nosotros, los Jévenes” (IFWY) en Sdo Paulo, Brasil. Este
evento ha sido organizado por el Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Social (UNRISD), Debate Korea y Cooperativas de las Américas
bajo el auspicio de y Munhwa Broadcasting Corporation (MBC).

En esta ocasién cerca de 50 jovenes lideres del mundo compartieron su vision sobre
los grandes desafios del presente y el futuro, hablaron de cambio climatico,
economias justas, igualdad, tecnologia ética y mas. Y lo hicieron desde la mirada
cooperativa: personas en el centro, desarrollo sostenible y justicia social.

F. REINICIAR PROCESOS PARA LAS CAPACITACIONES CON INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Convenio CAES/UNA-FECOPAR: En el marco del convenio vigente entre el Centro de
Adiestramiento en Servicios (CAES), dependiente de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA) y FECOPAR, se han realizado 4 cursos,
emitiendo un total de 134 certificados. La propuesta de capacitacion estuvo habilitada
para colaboradores de las cooperativas federadas, con temas como Excel basico y
avanzado, gestion de caja y gestion de cobranzas.
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Convenio UCMB/FECOPAR: La Federacion suscribid un acuerdo con la Universidad
Centro Médico Bautista (UCMB), para la implementacion del Diplomado en Redaccién
Ejecutiva para la Gestion Empresarial, orientado exclusivamente a colaboradores de
nivel operativo que asisten a los diferentes estamentos en las cooperativas.

El diplomado se desarrollé en modalidad semipresencial, inicio el 13 se septiembre y
se extendid hasta el 16 de diciembre de 2025, totalizando alrededor de 100 horas de
capacitacion. El programa cont6 con una alta tasa de retencion y finalizacion, lo que
evidencia el compromiso de los participantes. De un total de 39 profesionales
inscriptos, 36 estudiantes concluyeron exitosamente el programa, cumpliendo con
todos los requisitos de egreso establecidos.

La mayoria de los participantes en este diplomado han sido becados por la FECOPAR y
sus cooperativas.

G. GENERAR ALIANZAS CON ORGANISMOS QUE TIENEN LOS MISMOS FINES
Y OBJETIVOS DE LA FECOPAR, PARA DESARROLLAR PROYECTOS DE
INTERES COMUN.

Como parte de la segunda etapa de las acciones contempladas en el marco del
convenio con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, el Comité de
Juventud de FECOPAR, junto con la Direccién General de Promocion de la Salud, llevo
adelante el «Taller de Formaciéon de Formadores» en la Gestidon de residuos urbanos,
dirigido a los promotores de salud de la red del Hospital General Barrio Obrero.

Durante la jornada, los participantes se capacitaron en temas clave como la gestion de
residuos urbanos y el uso responsable del agua, herramientas fundamentales para
fortalecer el cuidado del ambiente y la salud comunitaria. Con las competencias
adquiridas a partir de la capacitacion, cada promotor tiene el desafio de replicar estos
conocimientos y la metodologia aprendida en sus respectivas Unidades de Salud
Familiar (USF), multiplicando asi el impacto positivo y sostenible en sus comunidades.

Cabe destacar que la primera etapa estuvo orientada al fortalecimiento de las unidades
que integran la red del Hospital Barrio Obrero, mediante la entrega de colectores de
residuos urbanos y bebederos de agua en tres USF: Santa Ana, Divino Nifio y Santa
Rosa de Lima, ubicados en zonas de alta vulnerabilidad social. Los colectores permitiran
una mejor gestion de los desechos en las areas de espera, mientras que los nuevos
bebederos, instalados en espacios comunes, garantizan el acceso a agua segura para
usuarios y trabajadores.
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Esta fase inicial formé parte de las acciones del Comité de Equidad de Género; la

segunda, correspondiente al componente de capacitacion, recay6é en el compromiso
del Comité de Juventud, reforzando asi la labor de FECOPAR con la salud comunitaria,
el bienestar colectivo y la educacion ambiental.

Feria Internacional del Libro - FIL Asuncion: Cuando la juventud escribe la memoria,
el futuro se llena de voces. El pasado 31 de mayo, en el marco de la Feria del Libro,
desde FECOPAR acompafiamos con orgullo la presentacién de #Claroscuro: Cuentos y
ensayos sobre la transicion a la democracia, una antologia que redne a 36 jovenes
autores de todo el pais. La obra conmemora los 36 afios desde el inicio del camino
democratico en Paraguay, a través de miradas diversas que exploran, cuestionan y
narran una etapa clave de nuestra historia reciente.

La impresién de esta obra fue un aporte de FECOPAR a la cultura nacional y una apuesta
decidida por la construcciéon de una ciudadania critica, participativa y comprometida
con la memoria colectiva, bajo la conviccion de que la palabra escrita también
construye sociedades mas justas y solidarias.

La participacién en la FIL 2025 se desarrollo en el marco del aiio internacional de las
cooperativas, conjuntamente con la FECOMULT y la CONPACOORP.

DiA DEL COOPERATIVISMO (COOPSDAY/COOPSARA)

VI CONGRESO COOPERATIVO: organizado por la CONPACOOP bajo el lema: jEl futuro
del Movimiento Cooperativo lo trabajamos juntos! Empecemos a construir la Agenda
2035. Evento, realizado los dias martes 29 y miércoles 30 de julio de 2025 en el Centro
de Convenciones de la CONMEBOL, fue mucho mas que una actividad institucional,
constituyd un espacio para el didlogo, la construccion colectiva, la innovacion y el
fortalecimiento del modelo cooperativo nacional.

ANO INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS 2025

El Afio Internacional de las Cooperativas 2025 proclamado por las Naciones Unidas,
resaltdé la contribucién de las cooperativas al desarrollo sostenible y evidencio que
desempefian un papel fundamental en la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y sostenible. En este marco Cooperativas de las Américas lidero la organizacion
de cuatro eventos regionales estratégicos para celebrar este hito, con la participacion de
la FECOPAR LTDA.,, en tres de ellos.

Cooperativas promoviendo la productividad y desarrollo territorial: representantes
de la Federacion de Cooperativas del Paraguay (FECOPAR LTDA.), participaron
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https://www.facebook.com/filasuncion?__cft__%5b0%5d=AZYypcmQ9tB1VOaK0RGb51JZimt1oPX87JO8F7r1bwBHxp4Sc4BAzAbT4OL7KNIbOfBw80Z3yHu7KbdDcRf-geV06rzj-dcnmv8k0Duo3XolrALshYqvImWuVNHOnXBn1sYKmZI5GhBe6SocTI7tcUV2SQJNJgfFHuZl7UZtX0RFbAqg8hJb1N2tiO_4IHp5P6Y&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/hashtag/claroscuro?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZYypcmQ9tB1VOaK0RGb51JZimt1oPX87JO8F7r1bwBHxp4Sc4BAzAbT4OL7KNIbOfBw80Z3yHu7KbdDcRf-geV06rzj-dcnmv8k0Duo3XolrALshYqvImWuVNHOnXBn1sYKmZI5GhBe6SocTI7tcUV2SQJNJgfFHuZl7UZtX0RFbAqg8hJb1N2tiO_4IHp5P6Y&__tn__=*NK-R

activamente en la Conferencia Internacional "Cooperativas: Productividad y Desarrollo

Territorial", realizada los dias 12 y 13 de mayo en Santiago de Chile. Este evento,
organizado por Cooperativas de las Américas, el Instituto Nacional de Asociatividad y
Cooperativismo (INAC) de Chile y la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), reunié a lideres de cooperativas, autoridades gubernamentales y organismos
multilaterales para dialogar sobre el rol estratégico de las cooperativas en el desarrollo
sostenible de la region. Durante las jornadas, se abordaron temas como la
transformacién productiva, la inclusion social y la promocion de ecosistemas
cooperativos, destacando el rol fundamental de las cooperativas para el desarrollo de los
pueblos.

El modelo cooperativo: alimentando la educacién y las generaciones futuras:
FECOPAR tuvo una significativa participacién en la construccion del programa y
desarrollo del evento realizado del 08 al 10 de octubre en Asuncién, con la participacion
de lideres del movimiento cooperativo nacional e internacional.

El evento contd con talleres, presentacion de casos y modelos de diferentes paises y
organizaciones, con intercambio de experiencias, para reflexionar cdmo aportamos a la
educacion formal e informal, para alimentar la identidad cooperativa y atraer a las
futuras generaciones de cooperativistas. Los ejes abordados fueron:

v" Eje 1. Identidad cooperativa y educacién

v’ Eje 2. Politicas publicas para la educacién cooperativa

v Eje 3. Educacién para el emprendimiento cooperativo

Se asumio la responsabilidad del desarrollo y relatoria de todos los talleres con el equipo
docente de la FECOPAR LTDA., presentando posteriormente las conclusiones de cada
taller y del evento final, las mismas han sido remitidas a Cooperativas de las Américas,
compartidas con las organizaciones miembros en Paraguay y una copia obra en el
archivo de la institucion.

Economia y sociedad del cuidado: Las cooperativas aportando al desarrollo sostenible
para un futuro mejor en las Américas. el evento de cierre del Aio Internacional de las
Cooperativas 2025 en las Américas se propuso como un espacio de encuentro y reflexion
regional que pone en el centro la economia del cuidado como eje estratégico para el
desarrollo sostenible. La ponencia de Paraguay fue propiciada por la FECOPAR Ltda., a
través de la Lic. Sonia Brucke en el Panel 2 “"Cooperativas y cuidado de las personas:
Empoderamiento de las mujeres, igualdad de género y liderazgo”. El evento tuvo lugar
del 24 al 27 de noviembre de 2025 en las instalaciones de la Ciudad del Saber Ciudad de
Panama — Panama.
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Evento Oficial Paralelo del Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible

de las Naciones Unidas: "Las Cooperativas fomentando justicia social, trabajo decente
y democracia econdmica, desde las Américas para un compromiso global”. Cooperativas
de las Américas invitd para presentar la experiencia de educacion que a través de la
presidencia de la CONPACOOP se esta liderando en la representacién de nuestra
presidenta. El evento se llevé a cabo en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York
en el mes de julio.

La participacion de FECOPAR en estos eventos reafirma su compromiso con el
fortalecimiento del sector cooperativo paraguayo y su integracion en las iniciativas
regionales que promueven el desarrollo territorial y la productividad.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Manejo de Recursos Financieros: Manteniendo la politica institucional de uso racional
y prudente de los recursos, al recibir la transferencia de aportes se realiza colocaciones a
plazo fijo en cooperativas socias y en fondos mutuos cuyos vencimientos estan
programados para cada mes, asegurando el calce financiero de las actividades.

Al cierre del ejercicio se cuenta con un superavit por encima de lo presupuestado. El
resultado muestra el 2,68% de ahorros en gastos operativos, el 0,37% de ahorros en
gastos de alta direccion y el 1,04% de ahorro en los costos de los diferentes servicios
prestados en el marco del 5to., 6to. y 7mo. Principio Cooperativo.

En el presente ejercicio hemos tenido 1,62% mas de ingresos de lo presupuestado,
principalmente debido al incremento de excedentes de las cooperativas socias, y un
ahorro de 1,89% en aportes legales.

2,68 % de ahorro en gastos operativos 45.640.228
0,37 % de ahorro en gastos de alta direccién 3.601.831
1,04 % de ahorro en servicios a Coop. Socias 18.207.414
1,89 % de ahorro en aportes legales 40.064.190
Total Ahorrado 107.513.663

1,62 % mas de ingreso 106.062.726
Total ahorrado mas diferencia en ingresos 213.576.389
Superavit presupuestado 11.868.056

SUPERAVIT DEL EJERCICIO 225.444.445
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Reservas Constituidas
Las Reservas constituidas cada afio por la Asamblea, estdn colocadas en cooperativas

socias. El manejo responsable de las reservas ha sido de gran ayuda, para que nuestra
institucion responda con solvencia los compromisos asumidos sin
endeudamiento externo o solicitud de adelanto de transferencia a las cooperativas

socias.
RESERVAS 2.359.878.516
CAPITAL INSTITUCIONAL 2.328.117.563
RESERVA LEGAL 490.429.663
RESERVA PARA ADQUISICION DE ACTIVO FIJO 922.066.921
RESERVA INSTITUCIONAL 915.620.979
CAPITAL NO INSTITUCIONAL 31.760.953
RESERVA DE REVALUO 31.760.953
COOMECIPAR LTDA. 1.836.929.903
Colocaciones de disponibilidad inmediata
Las disponibilidades para las diferentes operaciones 550.842.698
estan colocadas en fondos mutuos.
Aportes

La transparencia en la gestién y administracion de los recursos de las cooperativas socias
ha permitido un mayor nivel de ingresos, lo que posibilitd un aumento en el aporte

realizado a la CONPACOOQP LTDA.

Aportes recibidos de las Cooperativas Socias:

Cooperativas Socias

Coomar Ltda.
Mercado N° 4 Ltda.

30 de Agosto Ltda. (1,5%)
26 de Abril Ltda.
Judicial Ltda.
Coomecipar Ltda.

El Buen Camino Ltda.
Coopersam Ltda.
Tradicién Junior Ltda.
7 de Agosto Ltda.
Coopeduc Ltda. (1,5%)

3% s/ Excedentes

4.637.799
339.285.497
22.475.185
19.784.812
21.155.123
4.651.859.552
206.703.801
113.229.697
37.122
58.586.273
345.391.242
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Coopavra Ltda.

San Pedro Ltda. (1,5%)
Cordialidad Ltda.
Santa Elena Ltda.
Laguna Sati Ltda. (1,5%)
Nanemba’e Ltda. (1,5%)

Nuestra Senora del Carmen Ltda.

Ara Poty Ltda.
Pinoza Ltda. (1,5%)

Totales

5.81

2.403.582
2.297.749
3.002.383
3.929.119
1.143.477
15.296.554
948.350
127.891
4.904.622
7.199.830

Aportes a la Confederacion y retorno para inversion en programas y

proyectos educativos.

ANOS

APORTES

ANO 2017
ANO 2.018
ANO 2.019
ANO 2.020
ANO 2.021
ANO 2.022
ANO 2.023
ANO 2.024
ANO 2.025

1.048.193.013
1.095.797.998
1.242.555.386
1.462.871.749
1.472.584.210
1.755.415.212
1.627.152.064
1.776.073.035
1.939.066.610

Del total de aportes a la Confederacion, el 20% es retornado para su aplicacion a

programas y proyectos educativos que implementan las Federaciones; cuya ejecucion se

evidencia en documentos respaldatorios legales.

La CONPACOOP LTDA. en el 2025, retorné a nuestra Federacién un total de Gs.
387.813.322, para desarrollar programas de educacién, cuya ejecucion se describe en el

siguiente grafico. La diferencia que existe entre el importe retornado por la
Confederacion y lo ejecutado en Programas y Proyectos es absorbido por la FECOPAR
LTDA., dando asi cumplimiento a sus objetivos fundacionales cual es impulsar la

educacion cooperativa.
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Proyectos conjuntos de educacion CONPACOOP/FECOPAR

N° CONCEPTO CON IVA GS.
1 | Capacitaciones en el marco del SNEC 161.500.000
2 | Implementacion de la Ley N° 6999/22 de Educacion Cooperativa 52.815.000
3 | Concurso Fecopar Emprende 42.708.000
4 | Concurso Fecopar Inicia 30.840.000
5 | Bachillerato Técnico en Cooperativismo (BTCOOP) 50.035.000
6 | Laboratorio de Educacién Financiera 59.373.000
TOTAL 397.271.000
o0 Fondos provenientes de la CONPACOOP 387.813.322
o Fondos propios 9.457.678

PALABRAS FINALES

Al finalizar la memoria de las principales acciones, el Consejo de Administracion agradece
a todos los directivos y colaboradores de las Cooperativas Socias, por utilizar los
diferentes servicios propuestos, logrando a través de ella, en forma colaborativa, el
cumplimiento del Plan de Actividades aprobado por la Asamblea para el Ejercicio 2025.

Destacamos que por segundo afilo consecutivo nuestra Federacién FECOPAR ha
presidido la Confederacion Paraguaya de Cooperativas (CONPACOOP), en donde hemos
participado en todas las iniciativas, principalmente en los programas desarrollados por
el Ano Internacional de las Cooperativas, cuyo lanzamiento se desarrollé en la Sala
Bicameral del Congreso Nacional con la presencia de los presidentes de los tres Poderes
del Estado Paraguayo y los presidentes de la Alianza Cooperativa Internacional y de
Cooperativas de las Américas, constituyéndose en un hecho sin precedentes en el
movimiento cooperativo, nacional e internacional.

Fuimos protagonistas en el VIl CONGRESO COOPERATIVO DE LA CONPACOOP, donde
a través de la metodologia y las herramientas que utilizamos en los diferentes talleres
con nuestro equipo docente, se recolectaron todas las propuestas que el sector
cooperativo, principalmente el de ahorro y crédito debe trabajar en una planificacion al
2035, esto constituye el aporte mas importante que nuestra Federacién deja a la
Confederacion Paraguaya de Cooperativas CONPACOOP durante su Presidencia.

La FECOPAR ademas esta aportando con la designacion de técnicos para trabajar en
diferentes temas de interés gremial, como la revision del Marco Normativo para
Cooperativas, la incorporacion de la Educacion Cooperativa en el Plan Curricular de la
educacion formal en instituciones publicas y privadas, logrado con la promulgacion de
la Ley N° 6999/22, cuya aplicacion sera gradual y se inicié con el Plan Piloto en los
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departamentos de Paraguari y Cordillera; entre otros temas de interés general para el

sector.

Somos conscientes de los grandes desafios que enfrenta el movimiento cooperativo,
especialmente en el sector de ahorro y crédito por ello al igual que en el ejercicio 2025,
para el 2026 hemos planificado enfocar nuestros esfuerzos en el trabajo conjunto con
nuestras cooperativas socias, contando con el apoyo de nuestro equipo técnico. El
objetivo es que cada cooperativa, dentro del marco de su autonomia, tenga la
oportunidad de analizar y revisar sus procesos y dinamicas, de modo que, con el tiempo
suficiente, puedan rectificar aspectos necesarios y avanzar hacia las mejoras

administrativas y operativas.

Reconocemos a nuestros directivos por el trabajo responsable y disciplinado, a nuestros
colaboradores por el profesionalismo y sentido de pertenencia, a nuestro equipo
docente que con una sélida formacion se empefian en mejorar constantemente las

propuestas de capacitaciones.

A todas las personas e instituciones que dia a dia nos ayudan a construir nuestra
Federacion de Cooperativas del Paraguay.

Muchas gracias.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CUENTAS DICIEMBRE 2.024 DICIEMBRE 2.025

ACTIVO
REALIZABLE A CORTO PLAZO
DISPONIBILIDADES
CAJA
Efectivo y Cheques a Depositar
Fondos en la Empresa
Depositos
Depositos a la Vista Sector Cooperativo
Depésitos a la Vista en Bancos
Depésitos a la Vista-Otras Instituciones
Depositos a Plazo Fijo-Sector Cooperativo
Créditos Diversos
Crédito Fiscal
Cuentas a Cobrar
Cuotas de Sostenimiento a Cobrar
Otros Activos
Seguros Pagados por Adelantado
REALIZABLE A LARGO PLAZO
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
COLOCACIONES
Depositos a Plazo Fijo-Sector Coop
CREDITOS
OTROS CREDITOS
Depésitos en Garantia
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
PERMANENTE
Equipos e Instalaciones
Maquinarias y Equipos
Rodados
Muebles de Oficina
Equipos de Informatica
Vajilleria y Enseres
(-) Depreciaciones Acumuladas
OTROS ACTIVOS
CARGOS DIFERIDOS
Patentes y Software Informatico

(-) Amortizacién Acumulada-Cargos Diferidos
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2.612.252.051
315.540.846
315.540.846
3.000.000

0

3.000.000
312.540.846
8.387.450
63.018.776
241.134.620

O O O O O © o

2.296.711.205
1.931.721.740
1.931.721.740
1.931.721.740
9.000.000
9.000.000
9.000.000
343.608.373
343.608.373
220.467.915
141.792.488
5.660.912
144.428.750
126.031.302
3.060.929
-297.833.923
12.381.092
12.381.092
61.170.700
-48.789.608

2.841.179.625
711.641.498
711.641.498
3.000.000

0

3.000.000
700.205.374
10.262.629
139.100.047
550.842.698

0

8.000.000

0

8.000.000

0

436.124
436.124
2.129.538.127
1.836.929.903
1.836.929.903
1.836.929.903
9.000.000
9.000.000
9.000.000
277.417.678
277.417.678
220.467.915
140.406.936
5.660.912
143.383.109
125.974.280
3.060.929
-361.536.403
6.190.546
6.190.546
61.170.700
-54.980.154
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PASIVO
EXIGIBLE A CORTO PLAZO
COMPROMISOS FINANCIEROS
Deudas con Entidades Bancarias
CUENTAS A PAGAR
Proveedores
Anticipo de Clientes
Otros Acreedores
Obligaciones Sociales
PROVISIONES
Provisiones Varias
Obligaciones por Servicios
FONDOS
Educacién
EXIGIBLE A LARGO PLAZO
FONDOS
Fondo de Prevision para Despido
PATRIMONIO NETO
RESERVAS
CAPITAL INSTITUCIONAL
Reserva Legal
Reserva para Adquisicion de Activo Fijo
Reserva Institucional
CAPITAL NO INSTITUCIONAL
Reserva de Revallo
RESULTADOS
SUPERAVIT DEL EJERCICIO
Superavit del Ejercicio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
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166.937.675
51.749.668
33.000

33.000
26.470.120

0

0

5.000.000
21.470.120

0

0

0

25.246.548
25.246.548
115.188.007
115.188.007
115.188.007
2.445.314.376
2.338.519.551
2.306.758.598
479.750.180
916.727.180
910.281.238
31.760.953
31.760.953
106.794.825
106.794.825
106.794.825
2.612.252.051

255.856.664
108.939.332
33.000

33.000
24.642.106

0

0

2.550.000
22.092.106

0

0

0

84.264.226
84.264.226
146.917.332
146.917.332
146.917.332
2.585.322.961
2.359.878.516
2.328.117.563
490.429.663
922.066.921
915.620.979
31.760.953
31.760.953
225.444.445
225.444.445
225.444 445
2.841.179.625
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CUADRO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS 6.070.545.937 6.656.702.726
INGRESOS OPERATIVOS 5.715.331.331 6.268.889.404
INGRESOS OPERATIVOS P/SERV. FINANCIEROS 237.861.625 273.895.274
Intereses Cobrados s/ Deposito a la Vista 84.566.286 100.019.906
Intereses Cobrados s/ Deposito a Plazo Fijo 153.295.339 173.875.368
INGRESOS OPERATIVOS VARIOS 5.477.469.706 5.994.994.130
Cobro de Cuotas de Sostenimiento 92.100.000 88.800.000
Cobro Participacién en Excedentes 5.328.219.106 5.817.199.830
Otros Ingresos y Servicios 57.150.600 88.994.300
INGRESOS NO OPERATIVOS 355.214.606 387.813.322
INGRESOS EVENTUALES 355.214.606 387.813.322
Retorno de la CONPACOOP 355.214.606 387.813.322

EGRESOS
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldo al Personal Administrativo

5.963.751.112
5.941.567.091
3.935.826.088

1.032.726.048

6.431.258.281
6.414.847.154
3.728.907.163

1.143.200.379

Beneficios Sociales 207.485.073 208.995.467
Servicios Publicos 38.498.657 29.526.806
Materiales, Utiles y Papeleria 38.438.393 43.782.339
Depreciacién del Ejercicio 27.931.689 74.486.123
Honorarios Profesionales 13.327.272 7.136.980
Servicios de Terceros 14.485.724 11.870.908
Reparacién y Mantenimiento 447.777.713 3.254.546
Seguros 51.804 960.240
Alquileres Pagados 106.200.000 108.000.000
Impuestos y Tasas 1.990.896.530 2.081.515.275
Amortizacion Acumulada 6.190.545 6.190.546
Comisiones y Bonificaciones Pagadas 2.192.883 1.332.574
Gastos de Movilidad y Transporte 9.623.757 8.654.980
OTROS EGRESOS OPERATIVOS 2.005.741.003 2.685.939.991
Dietas a Directivos 903.036.928 945.731.840
Gastos de Sesion 20.864.012 22.126.633
Gastos de Capacitacion a Directivos 1.065.208.221 1.697.381.429
Gastos de Asambleas 16.631.842 20.700.089
COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 22.184.021 16.411.127
EGRESOS NO OPERATIVOS . 22.184.021 16.411.127
Gastos de L,‘Lmr‘ii-éza \| 13.653.148 6.989.661
Gastos ,de/Cafeteria / 8.530.873 9.421.466
106.794.825 225.444.445

SUPERAVIT DEL EJERCICIO

Lic. Madia Noemi Gémaz Ora. Arfa Riquelme
| Tesorero Prgs
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NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 1. - NATURALEZA JURIDICA

La Federacion de Cooperativas del Paraguay Limitada-FECOPAR LTDA., se constituyo el
24 de julio de 2007, se rige por las disposiciones contenidas en la Ley N° 438 del 21 de
octubre de 1994 y su respectivo Decreto Reglamentario N° 14.052, la Ley 2157/03,
Resolucién 499/04, sus Estatutos Sociales fueron aprobados por Resolucion N° 2.791/07
del 17 de setiembre del afio 2007, esta inscripta como Entidad Cooperativa de Segundo
Grado en su caracter de Federacion con la Denominacién “Federacion de Cooperativas
del Paraguay, FECOPAR Limitada con Inscripcion N° 1.114, con domicilio en las calles
Teodoro S. Mongelos N° 2850 entre José E. Rod6 y 33 Orientales, de la Ciudad de
Asuncion, Capital de la Republica del Paraguay. La misma puede instalar filiales u oficinas,
en cualquier lugar del territorio nacional. Los fines y objetivos que, como Federacién de
Cooperativas, persigue son:

a) Defender a sus federadas y coordinar la accion de las mismas.

b) Prestar y contratar asistencia técnica y asesoramiento y realizar gestiones tendientes
a lograr mejores rendimientos en las actividades que desarrollan las Cooperativas.

c) Fomentar la investigacién cientifica aplicada a las actividades cumplidas por las
Cooperativas Federadas y promover la educacion especializada de los socios de ésta;

d) Defender y difundir los principios doctrinarios del Cooperativismo.

e) Defender la libre organizacion y autonomia de las Cooperativas consagradas en la
Constitucion Nacional;

f) Promover la reflexion y debate sobre temas cooperativos, a nivel nacional e
internacional, y cuando fuere necesario constituirse en Foro permanente para
defender su posicion institucional.

g) Conciliar las diferencias que pudieren suscitarse entre las Cooperativas; y, si se le
solicitaren, arbitrar las disputas internas.

h) Promover acciones que contribuya a la construcciéon de una cultura con perspectiva
de equidad de género.

i) Fomentar la integracion del movimiento cooperativo y en particular del sector de
ahorro y crédito.

j) Establecer mecanismos adecuados para la defensa permanente de los intereses
sociales y econdmicos de sus asociadas;

k) Fortalecer los programas educativos de sus federadas;

) Actuar en estrecha colaboracion con la Autoridad de Aplicacién;

m) Representar gremialmente a las Cooperativas asociadas ante los Poderes Publicos y
entidades privadas, en salvaguarda de los derechos de aquellas; entre otros.

La Federacion podra percibir Cuotas de Sostenimiento, para el cumplimiento de estos

fines, aprobada por Asamblea, los ingresos provenientes del Aporte exigido a las
Cooperativas asociadas, de acuerdo al Art. 42 Inc. f) de la Ley 438/94, los ingresos

} €219
Memoria & Balance 2025 g‘.




provenientes de las actividades, conforme a los fines y objetivos de la Federacion, los

legados, subsidios y donaciones; en base a los recursos, el Consejo de Administracién
elaborard anualmente el Presupuesto de Gastos que sometera a consideracion de la
Magna Asamblea.

NOTA 2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES.

Los Estados Contables expuestos, han sido formulados de acuerdo con las normas
contables y normativas dictadas por el Instituto Nacional de Cooperativismo, INCOOP.

El ejercicio econdmico de la Federacion abarca el periodo que comprende entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de cada afio, de conformidad a sus Estatutos Sociales y a las
normas legales pertinentes.

NOTA 3. INFORMACION REFERENTE A ACTIVOS Y PASIVOS.

ACTIVO

3.1. ACTIVO. DISPONIBILIDADES.

El saldo de este rubro esta compuesto por Fondos en la Empresa (Fondo Fijo), Depositos
a la Vista en el Sector Cooperativo, Depdsitos a la vista en un banco local y Depositos a
la vista en Fondo Mutuo.

Esta compuesto de la siguiente manera:

Disponibilidades _

Fondos en la Empresa — Fondo Fijo 3.000.000
Depésitos a la Vista en Cooperativas 10.262.629
Depésitos a la Vista en Bancos 139.100.047
Depésitos a la Vista-Otras 550.842.698
Total 703.205.374

3.2. ACTIVO. CREDITOS.
Esta representada por el saldo en Cuentas a Cobrar de Gs. 8.000.000 al 31 de diciembre
del 2025.

3.3. ACTIVO. GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO.

Corresponde al saldo a devengar, por la péliza de seguro contra todo riesgo operativo,
con la que cuenta la Federacion, el saldo es de Gs. 436.124. El vencimiento de la poliza
es del 25 de abril del 2026.
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3.4. ACTIVO. INSTRUMENTOS FINANCIEROS.
La Federacién cuenta con una cuenta de ahorro colocada a 1095 dias, al 9% de interés

anual y con capitalizacién trimestral, en una Cooperativa Socia, se expone el saldo y
vencimiento de la misma al 31 de diciembre del 2025:

Colocaciones Vencimiento m

Coomecipar Ltda. 07/08/2026 1.836.929.903
Total 1.836.929.903

3.5. ACTIVO. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS.
Representado por los Bienes del Activo Fijo de la Federacion y los equipamientos
necesarios, para el desarrollo de las actividades administrativas.

Se han valuado a su costo de adquisicion. La Federacion deprecia sus bienes
permanentes, siguiendo el método lineal de acuerdo a la vida util estimada de los
mismos, los bienes adquiridos durante el ejercicio anterior son depreciados en el afo
siguiente de su incorporacion, establecido en el Articulo 30 del Decreto N° 3182/2019.
Durante estos 12 meses se han realizado los asientos de provision de las depreciaciones
que fueron ajustadas al final del periodo, segun el Cuadro de Depreciacion emitido por
la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT), en su Resoluciéon N° 77/2020, de
conformidad con la Ley N° 6380/2019 y teniendo en cuenta la normativa vigente
dispuesta en la Ley N° 6.380/2019, Articulo 11-Activos Fijos.

Las cuentas que conforman este rubro son las siguientes:

Adquisici Cuota de Valor al
Valor Neto Valor .. .
Concepto .. ones del i Depreciaci Cierre
Inicial . Residual )

Periodo on 31/12/2025
Equipos e Instalaciones = 163.969.055 0 468.804  30.412.024  134.025.835
Maquinarias y Equipos 63.595.179 0 608.401 = 10.086.716 54.116.864
Muebles de Oficina 81.242.429 0 382.704 = 16.701.206 64.923.927
Equipos de Informatica 29.133.227 | 8.295428 3.986.865  17.286.177 24.129.343
Vajillerias y Enseres 0 0 49.608 0 49.608
Rodados 0 0 172.098 0 172.098
Totales 337.939.890 8.295.428 15.668.480 74.486.123 277.417.678

3.6. ACTIVO. CARGOS DIFERIDOS.

Esta cuenta representa las patentes y softwares informaticos utilitarios y contables, la
amortizacion en el periodo 2025, corresponde al 20% sobre las licencias con las que se
contaba en el periodo, quedando conformada de la siguiente manera:
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Patentes y Software Informatico 61.170.700

Menos: Amortizacién Acumulada -54.980.154

Total 6.190.546
PASIVO

3.7. PASIVO. COMPROMISOS FINANCIEROS.
Constituida por las Deudas con Entidades Bancarias, correspondiente al mantenimiento
mensual de la cuenta bancaria al 31/12/2025, Gs. 33.000.

3.8. PASIVO. COMPROMISOS NO FINANCIEROS.

Integrada por la Auditoria a Pagar, las Obligaciones Sociales para el pago al Instituto de
Prevision Social y el saldo de Servicios Publicos a Pagar, ademas del Fondo de Fomento
de Educacion Cooperativa.

oo

Otros Acreedores (Auditoria a Pagar) 2.550.000
Obligaciones Sociales 22.092.106
Fondo de Educacién 84.264.226
Total 108.906.332

El compromiso no financiero, exigible a largo plazo al 31/12/2025, esta representado por
el Fondo de Prevision para Despido, con un saldo de Gs. 146.917.332.

NOTA 4. REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA.

Conforme lo establece la Resolucion INCOOP N° 27.059/2023, el Consejo de
Administracion en Sesion Ordinaria de fecha 9 de diciembre seguin Acta N° 1139/2025,
procedio a realizar una Reprogramacion Presupuestaria, que se expone a continuacion:

Monto Presupuestado
Disminucion
Proyectado Reprogramado

Sueldo Personal Administrativo 813.712.062 -52.000.000 761.712.062
Bonificaciones por Responsabilidad 221.092.489 25.500.000 0 246.592.489
Servicios Publicos 45.698.566 0 -15.500.000 30.198.566
Conservacioén Local - Muebles 25.000.000 0 -25.000.000 0
Mantenimiento Equipo e Instalacion 16.500.000 0 -10.000.000 6.500.000
Alquileres Pagados 115.000.000 0 -7.000.000 108.000.000
Gastos de Limpieza 14.989.463 0 -6.000.000 8.989.463
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Dietas a Directivos 978.991.840 0 -30.000.000 948.991.840

Gastos de Sesion 32.468.464 0 -10.000.000 22.468.464
Actividades de Educacién 1.200.000.000 70.000.000 0 1.270.000.000
Asistencia a Cooperativas 180.000.000 60.000.000 0 240.000.000
Totales 155.500.000 -155.500.000

PATRIMONIO NETO

NOTA 5. INFORMACION REFERENTE AL PATRIMONIO NETO

5.1. PATRIMONIO NETO. EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO.
La Evolucién y Variacion del Patrimonio Neto al 31/12/2025, se expone en el siguiente

detalle:

Cuentas Capital Resultados Patrimonio Neto

Saldo al Inicio del 2.338.519.551 = 479.750.180 31.760.953 1.827.008.418 = 106.794.825 2445314376 = 2.720.959.082
Ejercicio

Aumento de Reserva 10.679.483 10.679.483 - - - 10.679.483 -
Legal

Variacion de Otras 10.679.482 - - 10.679.482 - 10.679.482 -
Reservas

Variacion Reserva de - - - - - - -
Revallo

Transferencia a otras - - - - | -106.794.825 -106.794.825 -
Reservas

Transf. a Resultado - - - - - - -
Acumulado

Resultado del - - - - 225.444.445 225.444.445 -
Ejercicio

Saldo al 2.359.878.516 490.429.663 31.760.953 1.837.687.900 225.444.445 2.585.322.961 -
31/12/2025

Saldo al 2.338.519.551 479.750.180 31.760.953 1.827.008.418 106.794.825 - 2.445.314.376
31/12/2024

NOTA 6. INFORMACION REFERENTE A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 2025.

6.1. INGRESOS OPERATIVOS.
Representado por los ingresos propios de la Federaciéon al 31 de diciembre del 2025,
aprobados en el Estatuto Social, los cuales estan conformados por las siguientes cuentas:

T R

Intereses Cobrados sobre Depdsitos a la Vista 100.019.906
Intereses Cobrados sobre Depésitos a Plazo Fijo 173.875.368
Cobro de Cuotas de Sostenimiento 88.800.000
Cobro Participacién en Excedentes 5.817.199.830




Otros Ingresos y Servicios

Total Ingresos Operativos 2025

Cobro Participacion en Excedentes: representan los Aportes del 3% sobre los
Excedentes de las Cooperativas Socias de la Federacién, recibidos conforme Art. 42 inc.

88.994.300
6.268.889.404

f) de la Ley 438/94 de Cooperativas, representado en el siguiente detalle:

Cooperativas Socias

Coomar Ltda.

Mercado N° 4 Ltda.

30 de Agosto Ltda. (1,5%)
26 de Abril Ltda.
Judicial Ltda.
Coomecipar Ltda.

El Buen Camino Ltda.
Coopersam Ltda.
Tradicion Junior Ltda.

7 de Agosto Ltda.
Coopeduc Ltda. (1,5%)
Coopavra Ltda.

San Pedro Ltda. (1,5%)
Cordialidad Ltda.

Santa Elena Ltda.
Laguna Sati Ltda. (1,5%)
Nanemba'e Ltda. (1,5%)
Nuestra Sefiora del Carmen Ltda.
Ara Poty Ltda.

Pinoza Ltda. (1,5%)
Totales

6.2. INGRESOS NO OPERATIVOS.

Ingresos generados por la Federacién, que no forman parte de los ingresos habituales
mencionados en el Estatuto Social, consistente en el Retorno de la CONPACOOP. El
retorno de la Confederacion fue del 20% del aporte total de los 1/3 realizado de Gs.
1.939.066.610, teniendo como retorno durante el periodo 2025, Gs. 387.813.322.

6.3. GASTOS ADMINISTRATIVOS.

3% s/ Excedentes

4.637.799
339.285.497
22.475.185
19.784.812
21.155.123

4.651.859.552

206.703.801
113.229.697
37.122
58.586.273
345.391.242
2.403.582
2.297.749
3.002.383
3.929.119
1.143.477
15.296.554
948.350
127.891
4.904.622

5.817.199.830

Gastos Operativos de la Federacién durante el periodo 2025:

T RS

Sueldos al Personal Administrativo

Beneficios Sociales

1.143.200.379
208.995.467
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Servicios Publicos 29.526.806

Materiales, Utiles y Papeleria 43.782.339
Depreciacién del Ejercicio 74.486.123
Honorarios Profesionales 7.136.980
Servicios de Terceros 11.870.908
Reparacion y Mantenimiento 3.254.546
Seguros 960.240
Alquileres Pagados 108.000.000
Impuestos y Tasas 2.081.515.275
Amortizacién Acumulada 6.190.546
Comisiones y Bonificaciones Pagadas 1.332.574
Gastos de Movilidad y Transporte 8.654.980
Total de Gastos Operativos 2025 3.728.907.163

6.4. GASTOS DE ALTA DIRECCION.
Forman parte las Dietas a Directivos de los diferentes estamentos de la Federacién, los

Gastos en Sesiones de dichos organismos, Gastos de Educacion en las Actividades

realizadas en el periodo y gastos en la Asamblea Ordinaria realizada en el mes de febrero

del 2025.

T

Dietas 945.731.840
Gastos de Sesion 22.126.633
Gastos de Capacitacion a Directivos 1.697.381.429
Gastos de Asamblea 20.700.089
Total de Gastos de Alta Direccion 2.685.939.991

6.5. GASTOS DE CAPACITACION A DIRECTIVOS.
Conformada por los gastos realizados en las actividades educativas, equidad de género,

gastos gremiales, servicios profesionales y asesoria técnica a las Cooperativas Socias, que

forman parte de la actividad de la Federacion, los saldos al 31/12/2025 son los siguientes:

T concepro

Actividades de Educacién 1.265.553.187
Actividades del Comité de Equidad Género 84.153.998
Gastos de Actividad Gremial 79.885.455
Gastos por Servicios Profesionales 4.136.364
Aportes Gremiales (ACI Américas) 24.684.243
Asistencia a Cooperativas 238.968.182
Total de Gastos de Capacitacion 1.697.381.429

N
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6.6. EGRESOS NO OPERATIVOS.
Representan las cuentas de Gastos No Operativos que no se relacionan a las operaciones
habituales de la Federacién, al 31/12/2025.

T

Gastos de Limpieza 6.989.661
Gastos de Cafeteria 9.421.466
Total 16.411.127
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EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
IIHIIIE_-

Int. Cobrados s/depd&sitos a la Vista 80.000.000 100.019.906 20.019.906 125
2 'Fri‘jtc')c"brados s/depositos a Plazo 150000000  173.875368 23875368 116
3 | Cobro de Cuota de Sostenimiento 90.000.000 88.800.000 -1.200.000 = 99
4 | Cobro Participacién en Excedentes 5.747.475.000  5.817.199.830 69.724.830 101
5 Otros Ingresosyy Servicios 100000000 88994300 -11.005700 89
operativos
6 | Otros Ingresos no Operativos 383.165.000 387.813.322 4648322 101
TOTAL INGRESOS 6.550.640.000 6.656.702.726 106.062.726 102
B .
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 1.700.732.174 1.655.091.947  45.640.227 97
7 | Sueldo Personal Administrativo 761.712.062 760.595.800 1.116.262 100
8 | Aguinaldos 86.233.713 84.116.536 2117177 98
9 | Bonificaciones por Responsabilidad 246.592.489 246.531.492 60.997 100
10 | Uniforme al Personal 18.000.000 17.956.090 43.910 100
11 | Horas Extras Pagadas 3.623.785 2.271.136 1.352.649 63
12 | Asignacién Familiar 1.755.933 1.709.202 46.731 | 97
13 | IPS Aporte Patronal 171.340.675 166.550.745 4789930 97
14 | Otros Beneficios Sociales (Almuerzo) 46.160.000 40.735.520 5424480 88
15 | Prevision Para Despido 31.729.325 31.729.325 0 100
16 | Servicios Publicos 30.198.566 29.526.806 671.760 98
17 Materiales, Utiles y Papeleria 13.051.262 12.747.076 304.186 98
18 | Depreciacion del Activo Fijo 75.486.123 74.486.123 1.000.000 99
19  Amortizacion Cargos Diferidos 6.190.546 6.190.546 0 100
20 | Honorarios Profesionales 14.250.000 7.136.980 7.113.020 50
21  Servicio de Auditoria 10.997.438 8.500.000 2497438 77
22 Servicios de Terceros 5.958.184 3.370.908 2.587.276 = 57
23 | Mantenimiento Equipo e Instalacion 6.500.000 3.254.546 3.245454 50
24 Seguros Pagados 1.925.700 960.240 965.460 50
25 | Alquileres Pagados 108.000.000 108.000.000 0 100
26 | Gastos Bancarios 3.571.685 1.332.574 2.239.111 37
27 | Gastos de Movilidad y Transporte 4.466.007 2.876.727 1.589.280 64
28  Pasajes, Viaticos y Otros 6.676.865 5.778.253 898.612 = 87
29  Gastos de Limpieza 8.989.463 6.989.661 1.999.802 78
30 Gastos de Cafeteria 9.447.218 9.421.466 25.752 ' 100
31  Gastos de Asambleas 25.178.211 20.700.089 4478122 82
32 | Gastos Varios 1.696.924 1.624.106 72.818 96
33 | Costos y Gastos No Operativos 1.000.000 0 1.000.000 0
APORTES LEGALES 2.121.579.465 2.081.515.275 40.064.190 98
34  Impuestos y Tasas 202.743.342 139.467.542 63.275.800 = 69
35  INCOOP Ley 2157/03 3.011.123 2.981.123 30.000 99
36  Aporte de Sostenimiento 1.915.825.000  1.939.066.610  -23.241.610 101
CONPACOOP
GASTOS DE ALTA DIRECCION 971.460.304 967.858.473 3.601.831 100
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Dietas a Directivos
Gastos de Sesion

3 FECOPAR

SERVICIOS A COOPERATIVAS SOCIAS

Actividades de Educacion
Actividades Comité de Género
Actividad Gremial

Aportes Gremiales

Servicios Profesionales
Asistencia a Cooperativas

Gastos de Reuniones Informativas y

S.

TOTAL EGRESOS
SUPERAVIT DEL EJERCICIO

948.991.840
22.468.464
1.745.000.000
1.270.000.000
85.000.000
80.000.000
25.000.000
10.000.000
240.000.000
35.000.000

6.538.771.944

11.868.056

| Tesorero
Con,cp de Acministracion

Lic. n/ Ison el
- te/

945.731.840
22.126.633
1.726.792.586
1.265.553.187
84.153.998
79.885.455
24.684.243
4.136.364
238.968.182
29.411.157

6.431.258.281
225.444.445

3.260.000
341.831
18.207.414
4.446.813
846.002
114.545
315.757
5.863.636
1.031.818
5.588.843

107.513.663
213.576.389

C{)mclopt Admms,tracon

100
98
99

100
99

100
99
41

100
84

98
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MEMORIA E INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Sefnores/as Asambleistas:

En cumplimiento a lo que dispone el Estatuto Social, en su Art. 72, inciso a), y en
concordancia con la Ley 438/94, y su modificatoria segun Ley 5501/15 en su seccion I,
Art. 76, inciso d), presentamos este informe, acerca de las actividades desarrolladas por
la Junta de Vigilancia, en la etapa comprendida desde enero a diciembre del afio 2025,
en todo lo que se refiere a la fiscalizacion, direccion y administracion de las operaciones
sociales y educativas; ademas de la Gestion Econdmica y Financiera de la FECOPAR Ltda.

1. Constitucién y Composicion:

En sesion ordinaria de fecha 04 de marzo de 2025 segun Acta N° 650, con arreglo a los
Arts. 66 y 67 del Estatuto Social, la Junta de Vigilancia resulté constituida de la siguiente
manera: Presidencia: Mercado N° 4 Ltda., (Lic. Jorge Olazar), Secretaria: El Buen Camino
Ltda., (Lic. Mercedes Paredes), Vocalia Titular: Coopeduc Ltda., (Abg. Liliana Melgarejo)
1ra. Suplencia: Coomecipar Ltda., (Lic. Maria Gloria Moreno) y 2da Suplencia: Judicial
Ltda., (Sra. Bernardina Chaparro).

2. Gestion:

e Hemos cumplido como miembros de la Junta de Vigilancia, al sesionar en 50
ocasiones, durante el ejercicio cerrado del afio 2025.

e Verificamos las Actas del Consejo de Administracién, desde el N° 1086 del 06 de
enero de 2025, hasta el Acta N° 1143 del 29 de diciembre del afio 2025.

e -Examinamos las Actas del Comité Ejecutivo, desde el N° 655 del 08 de enero de
2025, hasta el Acta N° 695 del 22 de diciembre del afio 2025.

e Verificamos las Actas del Tribunal Electoral, desde el N° 269 de fecha 10 de enero del
2025 hasta el Acta N° 293 de fecha 05 de diciembre del 2025.

e Examinamos las Actas del Comité de Educacién, desde el N° 754 del 08 de enero de
2025, hasta el Acta N° 778 de fecha 17 de diciembre del afio 2025.

e Verificamos las Actas del Comité de Equidad de Género, desde el N° 661 de fecha 15
de enero de 2025, hasta el N° 685 de fecha 22 de diciembre del afio 2025.

e Verificamos las Actas del Comité de Juventud, desde el N° 183 de fecha 09 de enero
de 2025, hasta el N° 207 de fecha 22 de diciembre del afio 2025.

e Via nota al Consejo de Administracion, Cumplimos en informar, sobre la Distribucion
de Cargo y el Plan de Trabajo 2025.

e Hemos realizado el llamado y el estudio correspondiente de 3 propuestas de
auditoria externa presentadas a la FECOPAR Ltda., de las siguientes empresas;
Caceres+Schneider, IMPULCAE y MVM Consulting Group, habiendo realizado el
analisis correspondiente, remitimos al Consejo de Administracidn, las 3 empresas,
cuyas propuestas se ajustan a lo requerido por la FECOPAR Ltda.

e Verificamos y Examinamos las documentaciones de Ingresos y Egresos,
correspondiente al Ejercicio 2025, mes a mes.
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e Analizamos la Ejecucion Presupuestaria, en la cual hemos constatado que el Consejo
de Administracién, segun Resolucién del INCOOP N° 27.059/2023, ha realizado una
reprogramacion presupuestaria.

¢ Nos reunimos en 3 (tres) ocasiones con los estamentos electivos en forma presencial,
convocados por el Consejo de Administracion.

e Realizamos un moderado seguimiento al Plan de Actividades para el Ejercicio 2025,
constatando su cumplimiento, siempre con el acompafamiento y participacion de la
Junta de Vigilancia.

e También constatamos la formidable voluntad realizada por los miembros de los
Comités de Educacion, Equidad de Género, y Juventud para el desarrollo de la
Educacién Cooperativa, como tarea primordial de la FECOPAR Ltda.

3. Balance Social:

Hemos observado el trabajo del Consejo de Administracion, del Tribunal Electoral
Independiente y de los Comités Auxiliares y constatamos el cumplimiento de los
Principios Cooperativos, resaltando el ambito educativo y solidario como ejes principales
de la FECOPAR Ltda. Es oportuno manifestar nuestro reconocimiento y agradecimiento
a directivos/as, colaboradores/as, profesores/as y técnicos/cas que con eficiencia y
responsabilidad demostraron un excelente trabajo en equipo.

4. Actividades desarrolladas en el periodo 2025:
Los miembros de esta Junta de Vigilancia hemos participado en el lanzamiento del Ao

Internacional de las Cooperativas 2025, realizada en la Sala Bicameral del Congreso de
la Nacién.

Los miembros de la Junta de Vigilancia hemos participado de varias actividades
educativas, recreativas y sociales, organizadas por Organizaciones Gubernamentales,
Confederaciones, Federaciones, Centrales, Cooperativas socias y no socias.

Es nuestro Informe.

Asuncion, 09 dr/bvfo’r:;; de 2?2(».-
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k LIE Mercelles Piredes ~Jorge Olazar
Vaeal Tifvla S(-crcL-lria Presidente
Coopeduc Lida. E1 Bucn Camino Lida, - Mercado N 4 Ltda,

Lic, Maria Glor¥ "eno SrMim Chaparro
lTer. Voeul Suplente SJaboT Veal Suplente
Coomecipar Lida, Judicial Lda,
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

I.  LaJuntade Vigilancia se permite en informar a esta Magna Asamblea, que hemos
comprobado la realizaciéon de las actividades mas propias de la FECOPAR Ltda.,
dentro de la Responsabilidad Social y en acciones tendientes al cumplimiento de
los Principios y Valores Cooperativos, determinados en el Plan de Actividades y
el Plan Operativo Anual 2025.

Il. De conformidad a lo dispuesto en el Art. 76, Inc. d) de la Ley 438/94, modificado
por la Ley 5501/15 y en concordancia con el Estatuto Social, la Junta de Vigilancia
habiendo verificado la Memoria del Consejo de Administracion, Balance General,
Cuadro de Resultados, Ejecucion Presupuestaria, Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre del afio 2025 y el Dictamen de los Auditores Externos, es de
opinién que ellos reflejan en forma razonable, la Situacién Patrimonial y
Financiera de la Fecopar Ltda., al cierre del ejercicio fenecido al 31 de diciembre
del afio 2025, de esta forma se expone a la Magna Asamblea para su aprobacion.

gt

Es nuestro Dictamen,

.
Aaunc'u'up,—ﬂi) de Febrero de2026,

7
U@AL&E ( (__A#
Liel \f 1 es Paredes . Jorge Olazar
Secm arid e Presidente
Mereado N.* 4 Lida.

Coopeduc I tda, El Bucn Camine Lida.
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Lic. Maria Glo Sra. Bﬂn a Chaparro
Ler, Vocal Supleate 2de. V Suplente
Coomecipar Lida, Judicial Ltda.
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CONSULTING GROUF

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sedores

Presidentes y Miembros del Consejo de
Administracion y Junta de Vigilancia de la
FEDERACION DE COOPERATIVAS
DEL PARAGUAY FECOPAR LTDA

Presente
1.-dentificaciéon de los Estados Financieros

Hemos awdifado fos estados conlables que se acompafian de la FEDERACION DE
COOPERATIVAS DEL PARAGUAY FECOPAR LTDA gue compranden of SBalance General &
31 de diclembre de 2025 y fos Estados de Resutados, de Evolucién de! Patrimonio Neto y de
Fios de Efectivo par ef fercicio finalizado en dicha fachs, &si como ¢f resumen de politicas
cantables importantes y olras nolas aclersionss. Los sstados fnancieros @ 31 de diciembve dal
2.024 fuercn examinados por ofre fima de auditorta que emilio su opinitn sin ssivedades en
facha 31 de enarp def 2.025

2-R dministracion ontables

Le administracién de fa FEDERACION DE COOPERATIVAS DEL PARAGUAY- FECOPAR
LTDA es responsabie de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables de
confamidad con fas nomas contables vigentes en fa Repliblica del Paraguay y las dictadas por
@ Instituto Naclonal de Cooperativismo INCOOP. Ests responsabiidad incluys; disediar,
implementar y mantener &l control intemo refevants a Ia preparacion y presentacitn razonatie do
los estados confalles para quo éslos estén bves de representaciones emineas de imporancis
relative, ya sea debido a fraude o emor, selecclonandd y aplicando politicas confables
apropiadas, y realizando estimaciones confables que sean razanables.

3.-Responsabilidad del auditor

Nuestra responsablidad es expresar una opinion sobre los estados contables con base en
nuestra awditoria.  Efectuamos nuesirs audiloria de acverdo a las narmas de suditoria vigentes
an la Repibiica def Paraguay. Dichas nomas requieren que cumplamas con requisilos éticos asi
como que plancemos y eeculemcs la switoris para oblener seguidad razonable sobre sf los
estados contables estan fibves de represenfaciones emineas de importancia refativa,

AR ] 11
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< MVM

CONSULTING S ROUP

Uns audtoria implice ejecitsr procedimienfos para obfener evidencias de awdtorda sobve ios ‘~-\
mantos y revelaciones en los eslados conlables. Los procedimientos seleccianados dependen \
ddﬁmoddaudlor Incluyendo la evaluacién de ks riesgos de represenlacion emdnea de
Importancia refative de jos estadas confables, va sea detido a fraude o a soov. Al hacer esas
evaluaciones del nesgo, & auditor considera el confrol intemo vigante melevante en (8
preparecion y presenfacion /ezonable de Jos esfados conlebles de Ja Faderacidn, pava disefiar

Jos procedimiantos de audiforia que sean spvopiscs en fas circunsfancias, per no con of fin de
expresay Wi opinidn sobre fa efeclividad del control Inferno de la Federackin. Ura auditcria

fambién incluye svaluar lo adecusdo de las polificas confables wsadas y lo razonsbls de (55
esltimaciones confalilss hechas por Is administracion, asi como evaluar fa presentacion gensral

de bs esfados confables. Cansidersmos que las evidancias que hemos oblenido son suficientes

y avopiadas para proporcionar una base razonable para fa emisitn de nvestra opinidn de
audioria,

{ -Opinié

En nuestra opinidn, los esfados confables mencionados en & pamsfo 1 presentan
rezonalbiemente, respecto de fodo o impartante, f@ sitvacion petnmontal v financiers de s
FEDERACION DE COOPERATIVAS DEL PARAGUAY FECOPAR LTDA & 31 de diclembre de
2025, y los reswtados de sus operaciones y sus Tlos de efective por ef glercicio tarminado en
esa fechs, de acuerdo con normas contables vigenles en fa Repldica def Paraguay y las
emitidas por Instituto Nacional de Cocperalivismo (INCOGP)

Asuncidn, 23 ds enaro de 2026

MVM- CONSULTINGROUP- AUDITORES, CONTADORES Y CONSULTORES

DE NEGOCIOS

Regitro SIV-BOP 7222

Ragiedro def INCOOR T04/74- Cagoris ¥
Regitro de Firms F-78 CCPy

Registro DNIT 18¢

I‘
MM ‘..lil"‘llhlnq 2 roup

e y 2 84900026
RUC: UOCE2060-9

Manuel Molinas (Socio
Reg Frof C-503

Emd| Teléfonos Direcelén
TV TN INC ONNU It G SO 2y 1Q21) 675022 Tt Heotor Veorg N° 2089

10321) 609 484 casl Danis Ran
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE SUPERAVIT - 2025

-
N° Detalle % Gs.
1 Reserva Legal 10% 22.544.445
2 Fondo Fomento de Educacion 50% 112.722.223
3 Reserva Institucional 20% 45.088.889
4  Reserva para Adquisicion de Activo Fijo  20% 45.088.889
Superavit 100% 225.444.445
\
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mi Gomez G, Ppél. R) Jullo C. Guillén O. A‘boranGiménez Dra. AT Riquelme
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X | :
)’ ”{‘ )
d I TPIeT 4 %ﬂ\& i
Lic. Nestor Achucarro Abog. Aido Jara Sr. Vicent bara
Suplente Suplente Vocal

Memoria & Balance 2025




»FECOPAR

PLAN DE ACTIVIDADES 2026

A. PLAN DE EDUCACION:

1) Continuar con el programa de innovacién educativa dirigida a directivos, colaboradores,
membresia y la comunidad.

2) Sequir desarrollando capacitaciones en el marco del sistema nacional de educacion
cooperativa (SNEC).

3) En el marco del convenio CONPACOOP — MEC, continuar el desarrollo de los programas
educativos BTCOOP, laboratorio de educacion financiera y el trabajo para la
implementacién de la ley 6999/22.

B. ANALIZAR LA ACTUALIZACION DEL ESTATUTO SOCIAL, LOS REGLAMENTOS Y
LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS.

C. ACOMPANAR LOS PROCESOS DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DE
LEYES O NORMATIVAS CONCERNIENTES AL SECTOR.

D. CAPACITAR Y SENSIBILIZAR EN TEMAS CONCERNIENTES A EQUIDAD DE
GENERO.

E. FORTALECER INICIATIVAS QUE PROMUEVAN LA INTEGRACION DE LOS
JOVENES EN LAS COOPERATIVAS DEL ENTORNO FECOPAR.

F. MANTENER LAS INICIATIVAS QUE PROMUEVEN EL DESARROLLO DE
EMPRENDIMIENTOS (FECOPAR INICIA, FECOPAR EMPRENDE).

G. GENERAR ALIANZAS CON ORGANISMOS QUE TIENEN LOS MISMOS FINES Y
OBJETIVOS DE LA FECOPAR, PARA DESARROLLAR PROYECTOS DE INTERES
COMUN.

H. MANTENER ACCIONES DE INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS (MEC, MSP Y
BS, MEF, MIC).

. CONTINUAR CON LA ASISTENCIA TECNICA A LAS COOPERATIVAS SOCIAS Y
DESARROLLO DE HERRAMIENTA INFORMATICA PARA LA GESTION.

. S P o\
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PROYECCION PRESUPUESTARIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2026

Ch [NGRESs T proyectado

1 Intereses Cobrados s/depdsitos a la Vista
2  Intereses Cobrados s/depdsitos a Plazo Fijo
3 | Cobro de Cuota de Sostenimiento
4 Cobro Participacién en Excedentes
5 | Otros Ingresos y Servicios operativos
6  Otros ingresos no Operativos
TOTAL INGRESOS

85.000.000
175.000.000
90.000.000
6.336.765.000
75.000.000
422.451.000
7.184.216.000

| N° EGRESOS | Projectado

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

7 Sueldo Personal Administrativo

8 Aguinaldos

9 Bonificaciones por Responsabilidad
10 = Uniforme al Personal

11 | Horas Extras Pagadas

12 Asignacién Familiar

13 | IPS Aporte Patronal

14 = Otros Beneficios Sociales

15 | Prevision para Despidos

16 Servicios Publicos

17 Materiales, Utiles y Papeleria
18  Depreciacion del Activo Fijo

19 | Amortizacidn Cargos Diferidos
20 | Honorarios Profesionales

21 | Servicio de Auditoria

22 | Servicios de Terceros

23 | Conservacién Local - Muebles
24 | Mantenimiento Equipo e Instalacién
25 | Seguros Pagados

26 | Alquileres Pagados

27 | Gastos Bancarios

28  Gastos de movilidad y transporte
29 | Pasajes, Viaticos y Otros

30 = Gastos de Limpieza

31 | Gastos de Cafeteria

32 Gastos de Asamblea

33 | Gastos Varios

34  Costos y Gastos No Operativos
APORTES LEGALES

35  Impuestos y Tasas

S —
h/
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1.866.807.708
818.722.409
90.315.282
265.060.975
18.000.000
3.623.785
1.843.733
179.422.183
51.600.000
44.100.000
47.698.566
16.051.262
73.661.141
6.190.546
14.962.500
12.124.454
6.256.093
18.750.000
16.500.000
2.021.985
115.000.000
3.571.685
4.689.307
7.010.708
10.492.624
9.919.579
26.437.122
1.781.770
1.000.000
2.346.023.397
230.655.343




»FECOPAR

36 = INCOOP Ley 2157/03 3.113.054
37 | Aporte de Sostenimiento a la CONPACOOP 2.112.255.000
GASTOS DE ALTA DIRECCION 1.064.954.252
38 | Dietas a Directivos 1.032.485.788
39  Gastos de Sesion 32.468.464
SERVICIOS A COOPERATIVAS SOCIAS 1.891.750.000
40 = Actividades de Educacion 1.407.000.000
41 | Actividades Comité de Género 89.250.000
42 | Actividades Gremiales 84.000.000
43 | Aportes Gremiales 26.500.000
44 | Servicios Profesionales 10.000.000
45 | Asistencia a Cooperativas 240.000.000
46  Reuniones Informativas y Sociales 35.000.000
TOTAL EGRESOS 7.169.535.357
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 14.680.643

PRESUPUESTO DE INVERSIONES PARA EL EJERCICIO 2026

| N Detalle | nversion

1 | Equipos de Informatica 100.000.000
2 Muebles de oficina 50.000.000
3 Patentes y software informatico 50.000.000
4 | Maquinarias y Equipos 100.000.000
TOTAL 300.000.000
:'/'
/ G iy
F Y, / e e —
Crio. Ppal, (R){ulé C. Guillén Ozuna Lic. Noe; lGémez Riguelme
Secretario Te orera Tre dente
/,a.w m' J/ 'L AL '%@1
A_bog Jua lﬁ\enez Sr. Vicent¥ Cabana rAchucarro Abog. Aldo jara
Vice présidents Vocal Suplente Suplente

Memoria & Balance 2025 °




INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

En el transcurso del ejercicio 2.025, el Tribunal Electoral Independiente mantuvo 27
(veintisiete) sesiones desde el 10 de enero al 19 de diciembre de 2025, de las cuales 20
(veinte) sesiones fueron ordinarias presenciales, 5 (cinco) sesiones ordinarias virtuales y
2 (dos) sesiones extraordinarias presenciales para cumplir con las funciones conferidas
por el Estatuto Social.

A continuacion, citamos las principales actividades realizadas durante el ejercicio 2025:

ASAMBLEA ORDINARIA
Atendiendo a la convocatoria realizada por el Consejo de Administracion en fecha 27 de

enero de 2.025, se llevé a cabo la Asamblea Ordinaria el dia miércoles 26 de febrero de
2.025, a las 18:00 hs, en primera convocatoria, en la Casona de la Cooperativa
Coomecipar Ltda., sito en San José N° 156 e/ Mariscal Lopez y Rio de Janeiro de la Ciudad
de Asuncién, Republica del Paraguay. La misma fue realizada con total normalidad en un
ambiente de transparencia y democracia, conforme a lo dispuesto por el Estatuto Social
y la Normativa Vigente.

Participacion de Socias

Realizado el proceso de recepcion y verificacion de Delegados Titulares y Suplentes
nominados por las Cooperativas Socias, se constatd un del total de 52 delegados titulares
acreditados, correspondientes a 19 cooperativas socias habilitadas con voz y voto.

REGLAMENTO ELECTORAL
Se encuentra vigente el Reglamento Electoral que fuera aprobado en fecha 19 de enero

de 2.018 conforme Expediente N° 6.866/17 del Instituto Nacional de Cooperativismo —
INCOOP.

CAPACITACIONES

1. Encuentro Comités de Educacion: por invitacion del Consejo de Administracion
todos los miembros del TEI participaron de la actividad realizada los dias viernes 07
y sabado 08 de febrero en Villa América de Ybycui.

2. Conferencia Internacional “Aiio Internacional de las Cooperativas 2025": con la
presencia del Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) Dr. Ariel
Guarco y el Presidente de Cooperativas de las Américas Dr. José Alves, realizado el
dia martes 22 de abril de 09:00 a 12:00 horas en Sala Bicameral del Congreso
Nacional.

3. Panel conversatorio: realizado en el local de la Cooperativa Pinoza Ltda. dia sabado
05 de julio del 2025, donde se compartio experiencias en la gestion como miembros
del Tribunal Electoral Independiente de la Federacion y las experiencias como

r
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directivos en las Cooperativas de Bases, especialmente a lo que refiere a
responsabilidades y roles dirigenciales.

Il Encuentro de Mujeres Directivas de Cooperativas Socias de FECOPAR:
realizado los dias 8 y 9 de Agosto de 2025, dos dias intensos de formacion, conexion
e intercambio de ideas.

. VIl Congreso Cooperativo de la CONPACOOP: evento que contd con conferencias,
paneles y talleres simultaneos de excelente nivel. Se llevo a cabo los dias 29 y 30 de
julio de 2025, en el Centro de Convenciones de la CONMEBOL, bajo el lema: jEl
futuro del Movimiento Cooperativo lo trabajamos juntos! Empecemos a
construir la Agenda 2035.

. Tercer Evento regional Oficial del Ao Internacional de las Cooperativas 2025:
"El modelo cooperativo: alimentando la educacién y las generaciones futuras”
realizado en la Cede Central de la Cooperativa Universitaria del 08 al 10 de octubre
de 2025, con la participacion de lideres del movimiento cooperativo de toda américa.
En representacion del Tribunal Electoral participd como panelista el Dr. Augusto Ruiz
Diaz y como moderadora la Abog. Mabel Segovia.

. VII Encuentro de Jévenes de FECOPAR: realizado los dias sébado 11y domingo 12
de octubre en el Complejo Turistico Villa América. El encuentro como todos los afios
contd con la participacion de jovenes directivos y colaboradores de las Cooperativas
Socias y se destaca la participacion del Presidente de la ACI Dr. Ariel Guarco y
Presidente de Cooperativas de las Américas Dr. José Alves. En representacién del
Tribunal Electoral Independiente participé la Abog. Claudia Valiente.

Dia de Gobierno convocado por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP),
con las entidades socias de la Confederacion Paraguaya de Cooperativas
(CONPACOOP) llevado a cabo el dia martes 11 de noviembre en el local de la
CONPACOORP. En representacion del Tribunal Electoral Independiente particip6 el Dr.
Augusto Ruiz Diaz.

. Clausura de Actividades de la Federacién: con la participacion del Dr. Fernando
Griffit y el Sr. Cristian Alberto Horton, la actividad tuvo lugar en el Salon de Eventos
de la Cooperativa Nuestra Sefiora del Carmen Ltda., el dia lunes 22 de diciembre
2025.
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INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacién de la FECOPAR ha estado conformado en el Ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2025, por las siguientes Cooperativas y respectivos representantes:

Presidencia : Coopeduc Ltda. Lic. Mirna Lovatti
Secretaria : Coomecipar Ltda. Dra. Maria Yolanda Mereles
Miembros : Coopersam Ltda. Abg. Rufino Vallejos

: Cooperativa 30 de Agosto Ltda. Prof. Lilia Doldan

: Coopexsanjo Ltda. Sra. Blanca Patricia Romero

En cumplimiento de sus funciones, este comité se reunié en 25 ocasiones durante el
ejercicio 2025, 1 en caracter extraordinaria y 24 de manera ordinaria, de las cuales 12
fueron de manera presencial y 12 en modalidad virtual.

Las actividades del Comité de Educacién se ejecutaron conforme al plan de trabajo
establecido a principios de afio, logrando implementar con éxito el plan de capacitacion
dirigido a directivos y gerentes en el marco del Sistema Nacional de Educacion
Cooperativa (SNEC). Las capacitaciones se realizaron en modalidad virtual a través de la
plataforma FECOPAR, asi como en formatos presenciales y semipresenciales. Ademas, se
desarrollaron planes especificos para colaboradores y otros requeridos por las
cooperativas sobre temas puntuales de su operativa.

Durante los dias 6 y 7 de febrero se llevd a cabo, por primera vez, el Encuentro de Comités
de Educacion, con la participacion de 96 representantes de Comités de Educacion y
Consejos de Administracion de cooperativas socias. En ambas jornadas se debatieron los
pros y contras de las distintas modalidades de capacitacion (presencial, virtual e hibrida).
Asimismo, se abordaron aspectos del plan de capacitacién segin la normativa vigente,
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las necesidades de las cooperativas y el SNEC (dirigido a directivos, gerencias y

colaboradores), ademas del esquema de innovacién a implementar por FECOPAR como
una de las opciones disponibles para el sector."

1. FESTEJAR APRENDIENDO.

En el marco del programa institucional Festejar Aprendiendo, se celebré el 18°
Aniversario en la Sede Social y Deportiva de la Cooperativa Coomecipar Ltda, con una
agenda marcada por paneles que se centraron en la evolucién y el fortalecimiento del
sector bajo una vision de futuro y compromiso institucional. El desarrollo tematico
incluyd un analisis profundo sobre el liderazgo basado en los valores cooperativos,
buscando empoderar a los directivos en la Transformacion Digital, el impacto de la
Asistencia Técnica en las cooperativas y la Agenda 2035 para el movimiento
cooperativo”, una iniciativa estratégica diseflada para trazar los objetivos y desafios de
la federacion en la préxima década.

La apertura oficial cont6 con la presencia de autoridades nacionales y representantes del
sector cooperativo. Se tuvo una participacion que supero las 150 personas. A través del
programa Festejar Aprendiendo, también se brindé apoyo a diversas cooperativas en
la celebracion de sus aniversarios mediante conferencias cubriendo los costos de los
honorarios de los conferencistas y gestionando la participacion de los mismos. Las
cooperativas que recibieron este apoyo fueron HBO Ltda., 26 de Abril Ltda., Coopersam
Ltda., 30 de Agosto Ltda., Judicial Ltda. y Coopavra Ltda.

2. IMPLEMENTACIONES DE CURSOS

a) Educacion cooperativa - SNEC
El Comité de Educacién ha dado seguimiento a los cursos realizados en el marco del
Sistema Nacional de Educacion Cooperativa (SNEC). En el 2025 se han implementado
para directivos 10 cursos de 5 mddulos en modalidad virtual, 5 cursos presenciales
con 5 médulos, 1 curso semipresencial de 5 modulos y 2 cursos para gerentes en
modalidad virtual con tutor guiado.

En el afio 2025, en el marco del SNEC, se han emitido un total de 656 certificados.

v' 477 directivos de cooperativas socias de FECOPAR alcanzados con cursos
SNEC.

v' 107 gerentes de cooperativas socias de FECOPAR alcanzados com cursos
SNEC.

v’ 72 directivos de cooperativas NO socias de FECOPAR alcanzados con cursos
SNEC

v’ 22 cooperativas socias alcanzadas mediante la capacitacion de sus
directivos/gerentes.
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v" 11 cooperativas NO socias alcanzadas mediante la capacitacién de sus
directivos.
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b) Convenio CAES/UNA - Fecopar
En el marco del convenio vigente entre el Centro de Adiestramiento en Servicios
(CAES), dependiente de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
Nacional de Asuncion (UNA) y FECOPAR, se han realizado 4 cursos, emitiendo un
total de 134 certificados. La propuesta de capacitacién estuvo habilitada para
colaboradores de las cooperativas federadas.

Excel Basico 57
Excel Avanzado 31
Gestion Caja 16
Gestion de Cobranzas 30
Total 134
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c¢) Convenio UCMB/Fecopar

La Federacién suscribié un acuerdo con la Universidad Centro Médico Bautista
(UCMB), para la implementacién del Diplomado en Redaccidon Ejecutiva para la
Gestion Empresarial, orientado exclusivamente a colaboradores de nivel operativo
que asisten a los diferentes estamentos en las cooperativas.

El diplomado se desarroll6 en modalidad semipresencial, inicié el 13 se septiembre y
se extendid hasta el 16 de diciembre de 2025, totalizando alrededor de 100 horas de
capacitacion. El programa cont6 con una alta tasa de retencion y finalizacion, lo que
evidencia el compromiso de los participantes. De un total de 39 profesionales
inscriptos, 36 estudiantes concluyeron exitosamente el programa, cumpliendo con
todos los requisitos de egreso establecidos.

La mayoria de los participantes en este diplomado han sido becados por la FECOPAR
y sus cooperativas.

d) Cursos FECOPAR
Se han desarrollado 5 cursos con certificacion digital exclusivamente con la
metodologia FECOPAR. Los participantes a dichos cursos han tenido la posibilidad
de descargar de manera automatica sus certificados una vez llegados al 80% de
rendimiento. Se han descargado 176 certificados digitales.

Auditoria Interna de calidad Colaboradores Virtual

Herramientas Google Colaboradores Virtual 32
Educacion Financiera Socios Virtual 43
Escritura de cuentos Socios Virtual 15
Cooperativismo y Liderazgo Socios Virtual 38
Certificados emitidos 176

Considerando las politicas educativas propias de la organizacion y el circuito de
capacitacion por niveles, el periodo 2025 las iniciativas se desarrollaron por planes de
capacitacion especificos por cooperativas. El resultado ha sido el siguiente:
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Resumen cursos por categoria 2025

9  cursos SNEC directivos virtual i o
2 cursos SNEC gerentes wiiihAsn
4 cursos CAES Fecopar s
1 cursos Semipresenciales e e
5  curso a socios no directivos

cursos presenciales
26 Total, general de cursos realizados

Por resolucion del Consejo de Administracion los cursos desarrollados en el marco del
plan especifico de cada cooperativa federada han sido gratuitos para todos los
participantes sin excepcién, a quienes solo se les ha transferido el costo de impresion de
los certificados.

3. INCIDENCIA EN LA EDUCACION FORMAL

Bachillerato Técnico en Cooperativismo. El Comité de Educacidon acompaiié el proceso
de todos los cursos del Bachillerato Técnico en Cooperativismo (BTCOOP) implementado
en la Escuela Nacional de Comercio N° 1 “Alfonso Belisario Campos.”

En el 2025, 24 estudiantes han sido matriculados en el primer afio, finalizando el afio
escolar sin complicaciones, 29 alumnos han concluido el 2do afio, con iniciacion de
pasantia en los meses de diciembre 2025 y enero 2026, en esta temporada las pasantias
han sido un poco mas asistidas desde la FECOPAR que afios anteriores.

La 6ta. Promocion de bachilleres de la especialidad Técnico en Cooperativismo ha tenido
19 egresados, quienes como agasajo han recibido una medalla de plata.

Durante el afio 2025, la FECOPAR llevo a cabo trabajos de mantenimiento, incluyendo la
puesta a punto de acondicionadores de aire y pintura, en las aulas del BTCOOP.
Asimismo, la federacion proveyd kits escolares a los alumnos del segundo afio, quienes
habian sido excluidos de la distribucion oficial debido a un error técnico en el sistema
RUE del MEC, este mismo grupo ha recibido una charla de capacitacion sobre
"Fortalecimiento de las Capacidades y Habilidades en las Pasantias Laborales y
Educativas”, que sin duda enriquecio el aprendizaje y la preparacion de los estudiantes
para el proceso de la primera experiencia en un entorno laboral. Esta capacitacion se ha
desarrollado con la activa participacion de los miembros del comité.

Con el fin de brindar una formacion integral, la federacion honrd instructores
especializados para las catedras de Oratoria e Informatica, beneficiando a los estudiantes
de los tres cursos del bachillerato.
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Laboratorio de Educacion Financiera. Como parte integrante del Plan Institucional de
la Escuela Nacional de Comercio N° 1 'Alfonso Belisario Campos', la FECOPAR —
mediante su equipo técnico—implementé el programa académico del ‘Laboratorio de

Educacién Financiera'. Esta iniciativa alcanzé a las 32 secciones de las 10 especialidades
existentes, impactando directamente en estudiantes de nivel medio (1° al 3° afo). El
programa se distingue por una metodologia enfocada en la formacion econdémica y
financiera, estructurada sobre pilares clave como el cooperativismo, las finanzas
personales, el emprendedurismo y el desarrollo personal de los jévenes.

4. APOYO EN ACCIONES INSTITUCIONALES.

Ademas de las acciones propias del Comité de Educacion, este 6rgano auxiliar ha
apoyado las acciones de otros comités, asi como las institucionales. Se ha acompafiado
la realizacion del Coopsday o CoopsAra, la encargada de la realizacién ha sido la
CONPACOORP, a cuya accién se sumaron las Centrales y Federaciones.

Se ha acompanado a los Comités de Equidad de Género y Juventud puntualmente para
los concursos FECOPAR Inicia y FECOPAR Emprende.

5. COMPROMISO.

El Comité de Educacion es un ejecutor de importantes acciones institucionales y
estratégicas avaladas por el Consejo de Administracion. A través del Comité se seguira
apoyando la capacitacién continua de directivos de las cooperativas federadas en el
marco de su plan institucional de educacion. Para el ejercicio 2026, es proposito del
Comité de Educacion acompanar todas las actividades que fortalezcan la identidad de la
federacion en el sector cooperativo como a nivel de incidencia en las politicas publicas.

6. AGRADECIMIENTOS.

Expresamos nuestro agradecimiento al Consejo de Administracién por la confianza
depositada en cada integrante del comité. Extendemos nuestro agradecimiento a los
colaboradores que en su gestion cotidiana dan respuesta a las necesidades de los
directivos, y acompafan las acciones que fortalecen a la institucion.

9N
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INFORME DEL COMITE DE EQUIDAD DE GENERO

El Comité de Equidad de Género informa sobre las actividades realizadas durante el
gjercicio 2025. A lo largo del ano, se desarrollaron 25 sesiones: 24 ordinarias y 1 de
caracter extraordinario. Al cierre de 2025, el Comité estuvo conformado por las siguientes
cooperativas y sus respectivos representantes:

Presidencia : Cooperativa El Buen Camino Ltda. Lic. Julia Villalba
Secretaria : Cooperativa HBO Ltda. Lic. Lidia Moulard
Miembros : Coomecipar Ltda. Lic. Perla Tarlovski

: Coopersam Ltda. Sra. Nélida Ortiz

: Coopeduc Ltda. Prof. Asencion Toledo

La gestion del afio se fundamentd en tres pilares estratégicos: el empoderamiento
socioecondmico, politicas de cuidado y promocion de la salud, logrando consolidar
alianzas interinstitucionales clave que permitieron transformar los objetivos del Comité
en beneficios tangibles para la comunidad en general. A continuacién, se detallan las
principales acciones:

1. CELEBRACION A LA MUJER

En el mes de febrero, en el marco de las celebraciones por el Dia de la Mujer Paraguaya
y el Dia Internacional de la Mujer, se llevd a cabo una conferencia conjunta con la
Cooperativa 30 de Agosto Ltda. El evento tuvo lugar en el Salén Imperial de dicha
institucién, donde se desarrollé una jornada de reflexion y homenaje centrada en el rol
de la mujer paraguaya.

2. CONCURSO FECOPAR INICIA
En el mes de abril, se llevé adelante la primera edicion del concurso Fecopar Inicia,
destinado a promover el desarrollo econodmico de mujeres y varones emprendedores a
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través de un programa de capacitacién, orientado a impulsar proyectos innovadores en
areas como servicios, comercio, manufactura, artes y artesanias. El programa se centré
en fortalecer las competencias técnicas y administrativas de los participantes a través de
capacitaciones especificas, culminando con la premiacién de capital semilla a 3 (tres)
proyectos con mayor potencial en sostenibilidad e innovacién.

La metodologia de FECOPAR Inicia ha tenido una alta carga de capacitacion, distribuidos
en 5 modulos, realizados en 5 sabados, y entregables puntuados con criterios de
viabilidad econdmica, potencial de crecimiento, impacto positivo, compromiso y
motivacion.

3. GESTION DE RESIDUOS URBANOS

En el mes de julio se realizé la entrega de colectores de basura y bebederos de agua en
las Unidades de Salud Familiar: Santa Ana, Divino Nifio Jesus y Santa Rosa de Lima,
promoviendo practicas mas sostenibles, en este marco se propiciaron talleres de
capacitacion en gestion de residuos urbanos a promotores y replicando las practicas en
contexto comunitario. Esta activacion fue posible mediante un acuerdo marco entre el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social — Fecopar Ltda — Cooperativa HBO Ltda.

Esta accion consto de dos etapas: la primera, que correspondié a la gestién para la
entrega de colectores de residuos urbanos y bebederos de agua, estuvo a cargo del
Comité de Equidad de Género; mientras que el acompafiamiento a la segunda etapa,
centrada en el componente de capacitacion, estuvo a cargo del Comité de Juventud.

4. ENCUENTRO DE MUJERES
En el mes de agosto, se organizé el tercer Encuentro de Mujeres Directivas de
Cooperativas socias de FECOPAR en el complejo Villa América de la ciudad de Ybycui,
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que reunié a 98 mujeres de 17 cooperativas federadas, fomentando la participacion y el
intercambio de experiencias entre directivas de las cooperativas socias.

5. OCTUBRE ROSA

Durante este mes, el Comité elabord contenido audiovisual para la campafia de
prevencion del cancer de mama. El trabajo incluy6 la redaccion de guiones y la grabacion
de spots informativos, orientados a concienciar a miembros de las cooperativas socias y
al publico en general sobre la importancia de los estudios preventivos.

1200 Visualizaciones ©

A% 43.6%
o g oderes ® @ Sozudcy

Espectadores 763

6. ACTIVIDAD CONJUNTA CNMC/FECOPAR

En el mes de noviembre, se llevd a cabo una actividad conjunta entre el Comité Nacional
de Mujeres Cooperativistas de la CONPACOOP Ltda. y la Fecopar Ltda. En este marco, se
realizé la conferencia “Reconocer para proteger: La violencia en todas sus formas — Ley
5777", 1a cual conto6 con un total de 81 inscriptos (53 mujeres y 28 varones), promoviendo
la sensibilizacién sobre este marco legal tanto en hombres como en mujeres.

Ademas, se acompaid con la participacion de las integrantes del Comité de Equidad de
Género en el XXX Encuentro de Mujeres y Varones Cooperativistas organizado por el
Comité Nacional de Mujeres Cooperativistas (CNMC) de la CONPACOORP Ltda., realizado
en el mes de setiembre, en Ciudad del Este.
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7. CAPACITACIONES SNEC

Respecto a la capacitacién continua para cooperativistas en el marco del Sistema
Nacional de Educacién Cooperativa (SNEC) se verifica que; el ejercicio 2025 cerrd con un
total de 966 certificados emitidos. Destacando la alta participacion de mujeres en los
procesos de formacién, con un total de 609 certificados emitidos y 357 certificados

emitidos a varones, lo cual refleja el compromiso y el interés en la capacitacion continua.

Varon y Mujer

B vaon B Wujer

Virua con tutor
gulado SKEC

BlearningSKEC 10 °

Fresenaal SKEC

Mogahdad

Vimua con o
euiado CAES FECD

Virtust con tutor
FECD= coop

8. DESAFIOS 2026

Se trabajara mas en la sensibilizacion para generar conciencia activa y colectiva que sume
a las estrategias para atenuar de toda forma de violencia, el cuidado de la salud de
mujeres y varones, asi como impulsar acciones tendientes a la promocioén y divulgacion
del impacto del Trabajo Decente, en esa linea de accion se prevé la creacion de espacios
de capacitacion y empoderamiento a mujeres cooperativistas emprendedoras.

9. AGRADECIMIENTOS

Al Consejo de Administraciéon de la FECOPAR por la confianza depositada en cada
integrante del Comité de Equidad de Género, y acompaiar cada una de las iniciativas. Al
equipo de colaboradores que con buena predisposicion y entrega han gestionado cada
accion del Comité.

N
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INFORME DEL COMITE JUVENTUD

El Comité Juventud de la FECOPAR ha estado conformado en el Ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2025, por las siguientes Cooperativas y respectivos representantes:

Presidencia : 26 de Abril Ltda. Abg. Wilma Araceli Florentin
Secretaria : Coopavra Ltda. Sr. Javier Grance
Miembros : Coopersam Ltda. Sr. Walter Zayas

: Coomecipar Ltda. Sr. Antonio Turré

: Cooperativa Ntra. Sra. Del Carmen Ltda. Sr. Martin Fernandez

El Comité Juventud ha sesionado 25 veces en el afio 2025, siendo 24 de manera ordinaria
y 1 de manera extraordinaria. Las sesiones se intercalaron siendo en modalidad virtual y
presencial.

La linea de trabajo se oriento al fomento y fortalecimiento de jévenes emprendedores a
través del certamen Fecopar Emprende, el compromiso social afladido a la sensibilizacion
para la instalacion de colectores de residuos urbanos y bebederos de agua en las
Unidades de Salud Familiar en la zona del Bafiado Tacumbu; y la capacitacion de jovenes
directivos a través del 8vo. Encuentro de Jovenes y Representantes del Comité Juventud
han participado en acciones institucionales a nivel local y a nivel internacional.

Los miembros del Comité han acompafado las actividades y programas especificos de
los Comités Auxiliares y aquellas de interés institucional.

N
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1. FECOPAR EMPRENDE
Concurso orientado a emprendedores cooperativistas de todo el territorio nacional, con

edades comprendidas entre los 18 y 39 afios. Su objetivo es potenciar negocios liderados
por jévenes comprometidos con los principios y valores cooperativos que se destaquen
por su innovaciéon e impacto positivo. En la edicion 2025, fueron seleccionados 30
emprendimientos para participar en dos jornadas intensivas de formacién —FECOLab—
, las cuales permitieron fortalecer conocimientos en:

v Disefio de plan de negocios.
Gestion financiera.
Formalizacion.
Innovacion y tecnologia.

ASANEENIRN

Elaboracion de pitch para la presentacién de negocios ante un jurado experto.

Tras el proceso de evaluacién de los entregables, 11 emprendimientos llegaron a la etapa
final y defendieron sus proyectos ante un jurado especializado. Cada emprendedor
presentd su plan de negocio con gran compromiso y, finalmente, tres de ellos fueron
beneficiados con capital semilla:

v 1.er Puesto: Taita Poha Nana - G. 12.000.000

v’ 2.° Puesto: Dulcesita — G. 8.000.000

v' 3.er Puesto: Juan Samudio, Veterinaria — G. 5.000.000

A través de este certamen, FECOPAR capacité a 30 personas con aproximadamente 16
horas de formacion técnica. Si bien, solamente tres ganadores recibieron el capital
semilla como inversion directa, el conocimiento adquirido representa un capital de
conocimiento incuantificable; una capacidad instalada en cada emprendedor que les
permitira avanzar en la consolidacién de sus proyectos. En este sentido, todos los
participantes de FECOLab han resultado ganadores.
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La participacion en el concurso no implicd costo alguno para los jovenes, ya que la
Federacion cubrié los gastos de alimentacién, materiales de capacitacion y, en casos
especificos, el hospedaje de aquellos concursantes provenientes del interior del pais.

2. GESTION DE RESIDUOS URBANOS

Como parte de la segunda etapa de las acciones contempladas en el marco del convenio
con el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, el Comité de Juventud de FECOPAR,
junto con la Direccion General de Promocion de la Salud, llevo adelante el «Taller de
Formacion de Formadores» en la Gestion de residuos urbanos, dirigido a los promotores
de salud de la red del Hospital General Barrio Obrero.

Durante la jornada, los participantes se capacitaron en temas clave como la gestion de
residuos urbanos y el uso responsable del agua, herramientas fundamentales para
fortalecer el cuidado del ambiente y la salud comunitaria. Con las competencias
adquiridas a partir de la capacitacion, cada promotor tiene el desafio de replicar estos
conocimientos y la metodologia aprendida en sus respectivas Unidades de Salud Familiar
(USF), multiplicando asi el impacto positivo y sostenible en sus comunidades.

Cabe destacar que la primera etapa estuvo orientada al fortalecimiento de las unidades
que integran la red del Hospital Barrio Obrero, mediante la entrega de colectores de
residuos urbanos y bebederos de agua en tres USF: Santa Ana, Divino Nifio y Santa Rosa
de Lima, ubicados en zonas de alta vulnerabilidad social. Los colectores permitiran una
mejor gestion de los desechos en las areas de espera, mientras que los nuevos
bebederos, instalados en espacios comunes, garantizan el acceso a agua segura para
usuarios y trabajadores.

Esta fase inicial formd parte de las acciones del Comité de Equidad de Género; la
segunda, correspondiente al componente de capacitacién, recay6 en el compromiso del
Comité Juventud, reforzando asi la labor de FECOPAR con la salud comunitaria, el
bienestar colectivo y la educacidon ambiental.
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3. 8VO.ENCUENTRO DE JOVENES

Los dias 11 y 12 de octubre se realizé el 8vo. Encuentro de Jovenes Cooperativistas,
donde 75 participantes compartieron jornadas de aprendizaje, inspiracion y compromiso.
El evento reunié a jovenes de las cooperativas socias de FECOPAR y colaboradores, junto
con integrantes del Comité Regional de Juventud (CRJ) de Argentina, Uruguay vy
Colombia, y representantes de Costa Rica, Ecuador y Panama. Por primera vez, el evento
conto con la presencia de varios jévenes cooperativistas extranjeros, quienes valoraron
la metodologia de capacitacion y los momentos de confraternidad.

Durante el encuentro se debatieron temas sobre el futuro del trabajo, las competencias
tecnoldgicas, la sostenibilidad y la innovacion social, reafirmando el papel protagénico
de la juventud en la construccién del presente y futuro del sector cooperativo. En cada
panel y en los talleres se reflexiond acerca del poder transformador de las juventudes
cuando trabajan juntas con un propésito claro y bien comun.

4. PRESENCIA INTERNACIONAL

a) Los representantes del Comité de Juventud, Araceli Florentin y Walter Zayas, dejaron
huella en el Il Encuentro Iberoamericano de Jovenes Lideres de la Economia Social y
Solidaria, organizado por la Cooperativa COACEHL, la Escuela de Economia Social
(Espafia) y el Centro de Desarrollo y Formacion de Economia Social (CEDEFOES).
Esta actividad fue realizada en Comayagua, Honduras.

Los ejes tematicos del encuentro fueron los nuevos paradigmas para la educacion, la
formacion e informacion cooperativa, los emprendimientos verdes y digitales, y la
inclusién financiera con enfoque en juventudes y mujeres.

b) El colaborador de area de Educacion de FECOPAR, Ariel Gonzalez y la representante
de una cooperativa federada, por su dominio del inglés representaron a la FECOPAR
en el Foro Internacional “Nosotros, los Jovenes” (IFWY) en Sao Paulo, Brasil. Este
evento ha sido organizado por el Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas




>FECOPAR

FEBERACISH BE COBRERATIVAS BEL BAR

para el Desarrollo Social (UNRISD), Debate Korea y Cooperativas de las Américas bajo
el auspicio de Munhwa Broadcasting Corporation (MBC).

En esta ocasion cerca de 50 jovenes lideres del mundo compartieron su vision sobre
los grandes desafios del presente y el futuro, hablaron de cambio climatico,
economias justas, igualdad, tecnologia ética y mas. Y lo hicieron desde la mirada
cooperativa: personas en el centro, desarrollo sostenible y justicia social.

|1 ENCUENTRO IBEROAMERICAND
DE JOVENES LIDERES -

DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

“___ HowbUPss

llective Action
d Solidarity

5. COMPROMISO

El Comité Juventud es un ejecutor de importantes iniciativas institucionales. Para el 2026,
tiene por objetivo aumentar el interés y la participacion de los jovenes hacia el sector
cooperativo, y, en particular de las actividades de las federadas. Fortalecer las acciones
vigentes en el marco de eje Medio Ambiente e impacto social, sopesando que sean
proyectos sostenibles en el tiempo.

Mantener activos los canales de comunicacion con los representantes y miembros de
Cooperativas de las Américas (CRJ), y representantes de organizaciones solidarias
vinculadas al sector.

6. AGRADECIMIENTOS

Estamos agradecidos con el Consejo de Administracion por la confianza depositada en
cada integrante del comité. Al mismo tiempo, reconocemos el apoyo crucial de los
colaboradores que en cada actividad demostraron compromiso en su gestion.
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BALANCE
SOCIAL
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El balance social cooperativo es el informe que emite una organizacién, cuya finalidad es
brindar informacion publica de caracter metddico y sistematico referido a la
responsabilidad social asumida y ejercida por ella. Se constituye una herramienta para
informar, planificar, evaluar y controlar el ejercicio de dicha responsabilidad en

concordancia con la identidad de la organizacion.

El instrumento relne toda la informacién que corresponde a las dimensiones sociales
que hacen a la naturalezay a los fines de la actividad cooperativa, en el cual se cuantifican

los datos mediante el elemento operativo, que son los indicadores sociales.

El Balance Social es un medio de difusién de informacion publica y de posicionamiento

de la imagen social de la institucién respeto a su rol e impacto en la comunidad.
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PRIMER PRINCIPIO COOPERATIVO: MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA.

La Federacion es una asociacion auténoma y voluntaria de Cooperativas, sin fines de

lucro, con el proposito de satisfacer necesidades educativas, gremiales, luchar por la
equidad de género, la preservacion del medio ambiente y todo aquello que tienda al
engrandecimiento y consolidacion del movimiento cooperativo paraguayo.

a0 | 2025 L

Cantidad de Socias al inicio del afio 25 55
Ingresadas en el ejercicio -
. 20
Excluida -
Cantidad de Socias al cierre del afio 25 15
10
Como se observa en el grdfico en el ejercicio
2025 no han ingresado, renunciado ni han >
sido excluidas ninguna cooperativa, con lo 0
cual se mantiene la cantidad se socias. 2024 2025

SEGUNDO PRINCIPIO: CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS.

La Federacidn es una organizacion democratica controlada por sus socias, quienes
participan activamente en la definicion de politicas y en la toma de decisiones. Los
varones y mujeres que han sido elegidos para representar a su cooperativa, responden
ante las mismas.

Asamblea Ordinaria

En la Asamblea Ordinaria correspondiente al ejercicio 2025 estuvieron habilitadas con
voz y voto 21 cooperativas socias, de las cuales participaron 20, representadas por 54
delegados titulares, de los mismos 27 fueron varones y 27 mujeres, lo que corresponde
al 50% y 50% respectivamente.

Asamblea Ordinaria m

Total de socias al cierre 25 4
- v 849 . . .

Total de socias habilitadas 1 84% de Cooperat{vas Socz'as habtlt{adas.

: : v' 80% de Cooperativas Socias acreditadas.
Total de socias acreditadas 20 v 92% de Delegados acreditados.
TOta| de delegados habi“tados 59 v 50% part[c[pac[o’n de varones.
Total de delegados acreditados =~ 54 v’ 50% participacion de mujeres.
Participacién de varones 27 \ J
Participacién de mujeres 27
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Acceso a Cargos Directivos

Estamentos Electivos Varones m

Consejo de
Administracion

Junta de Vigilancia 1 4

—_
w

Tribunal Electoral
TOTAL 6 10

Comité de Educacion

Comité Equidad de

Género ) >
Comité Juventud 4 1
TOTAL 5 10
Composicion

18 — 25 afios

26 — 35 afios -- -- --
36 — 45 afios 1 1 1
46 - 55 afos 2 1 1

56 — 60 afios 1 1 1
61y mas afos 3 1 1
Composicién

e e

18 — 25 afios

26 — 35 afios - - 5
36 — 45 afios - 1 -
46 - 55 afos - - -
56 - 60 afios 3 3 -
61y mas afos 2 1 -

Aspecto Laboral -

Colaboradores por Género

Colaboradores Varones m

Empleados
TOTAL 5 4
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v’ 37.5% de los cargos electivos estdn
ocupados por varones.

v 62.5% de los cargos electivos estdn
ocupados por mujeres.

v’ 67% de los cargos en comités auxiliares
estdn ocupados por mujeres.

v’ La transparencia en el proceso electoral
y el acceso a cargos electivos de la
Federacion estan garantizados siguiendo
los lineamientos del Reglamento
Electoral.

v' 19 % de los cargos electivos se encuentran
en el rango de 36-45 afios.

v 31 % de los cargos electivos se encuentran
en el rango de 61 y mds anos.

v’ 38 % de los cargos selectivos se encuentran
en el rango de 18-45 afios.

v' 56 % de los cargos selectivos se encuentran
en el rango de 46-a mds anos.

v 45% de los empleados son mujeres.

v' 55% de los empleados son varones.

v 555% de los empleados estdn
comprendidos de 26 a 35 anos.




TERCER PRINCIPIO: PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS

Las socias contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el

capital de la Federacion. Las socias asignan el 3% de su excedente a la Federacion, los
mismos son utilizados para educacion, defensa gremial, asistencia técnica y otras
actividades solicitadas segun necesidad de la membresia. El desarrollo de la Federacion
se genera mediante la creacion de reservas, la cual al menos una parte debe ser
indivisible.
Capital Institucional 2023 2024 2025

Reserva Legal 431.945.239 479.750.180 490.429.663

Reserva para Adquisicién de Activo Fijo 892.824.709 916.727.180 922.066.921

Reserva Institucional 886.378.767 910.281.238 915.620.979

Totales | 2.211.148.715 2.306.758.598 2.328.117.563

1.000.000.000

., N

Reserva Legal Reserva para Adquisicion de Reserva Institucional
Activo Fijo
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CUARTO PRINCIPIO: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA.

La Federacién es una organizacion autdbnoma de ayuda mutua, controlada por sus socias,
que depende en gran medida del aporte de las mismas de acuerdo a lo establecido en
el Art. 42° inc. f) de la Ley 438/94, y considerando el buen desempefio econémico de las
socias, también en la Federacion se ve reflejada dicha situacion.

Disponibilidad 2023 2024 2025
Bancos de Plaza 145.379.719 63.018.776 139.100.047
Otras instituciones 7.527.630 241.134.620 550.842.698

Instituciones Cooperativas | 2.728.415.242  1.940.109.190  1.847.192.532
Totales | 2.881.322.591 2.244.262.586 2.537.135.277

3.000.000.000

2.000.000.000
1.000.000.000 I
0 — |

Bancos de Plaza Otras instituciones Instituciones Cooperativas
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QUINTO PRINCIPIO: EDUCACION, CAPACITACION Y COMUNICACION.

La Federacion brinda educacion y entrenamiento a sus socias, a sus dirigentes, gerentes
y colaboradores; de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas.

El Fondo de Educacion de la Federacion se constituyd por el 80% del superavit del
ejercicio 2024, ademas de los fondos previstos en el presupuesto, los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

6%
m Educacion

Cooperativa

= Comunicacién

= Gremial

T 88%

SEXTO PRINCIPIO COOPERATIVO: COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS.

La Federacion, como organismo de integracion de segundo grado se encuentra inmersa

en la estructura del movimiento cooperativo nacional, cumpliendo con el aporte que
establece la Ley 438/94, como se manifiesta en el siguiente cuadro:

T os T apone

Afo 2017 1.048.193.013
Afo 2018 1.095.797.998
Ano 2019 1.242.555.386
Ano 2020 1.462.871.749
Afo 2021 1.652.144.539
Afo 2022 1.755.415.212
Afo 2023 1.627.152.064
Afo 2024 1.776.073.035
Afo 2025 1.939.066.610

v’ La transparencia en la gestion y administracién de los recursos posibilita cumplir con
el aporte realizado a la CONPACOOP.

v' Del total de aportes a la Confederacion, el 20% es aplicado a proyectos y programas
educativos que ejecuta la Federacion.

&0
o ° °
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La Federacién sirve a sus miembros mas eficazmente y fortalece al movimiento
cooperativo, trabajando de manera conjunta con otras organizaciones de integracién; asi
mismo mantiene depodsitos en otras organizaciones del sector, segun el siguiente cuadro:

N enidad | apositos |

1 Cooperativa Coomecipar Ltda. 1.836.929.903
2 Otras 10.262.629
TOTAL 1.847.192.532

Otras
1%

J Cooperativa

CoomeciparlLtda.
99%

SEPTIMO PRINCIPIO: COMPROMISO CON LA COMUNIDAD.

La Federacion trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad, por medio de
politicas aceptadas por sus socias. En el ejercicio fenecido ha puesto a disposicion del
movimiento cooperativo y la comunidad cursos gratuitos para la formacion continua de
todas las personas interesadas.

La Federacion genera 9 (diez) empleos directos y 5 (cuatro) empresas proveedoras y
prestadoras de servicios con las que se ha trabajado durante el ejercicio 2025.

QAP emoamnce 2t
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Somos una Federacién de cooperativas de ahorro y crédito, comprometida con la

educacion basada en principios y valores cooperativos; la defensa gremial; la equidad de
género y la preservacién del ambiente, que forma dirigentes con capacidad e idoneidad,
y contribuye a la integracion entre las entidades cooperativas y al fortalecimiento del
movimiento cooperativo con la comunidad.

Seremos una Federacién innovadora, cuyas cooperativas socias seran fortalecidas con
dirigentes capacitados y comprometidos, con impacto relevante en el ambito gremial y
una articulacion efectiva con diversos sectores del pais.

B VALORES r

Munida de los valores cooperativos universales de ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad, FECOPAR asume, en concordancia con los
fundadores del cooperativismo, la honestidad, la responsabilidad social y la
preocupacién por los demas como ejes centrales de su gestion.

Ademas, adopta los siguientes valores institucionales:
A) CALIDAD, haciendo bien desde el inicio.
B) PARTICIPACION, fomentando de manera renovada la presencia activa de sus socias
en todos los eventos que organiza.
C) PERFECCIONAMIENTO continuo en todas sus actuaciones.
D) PROACTIVIDAD donde participe.
E) TRANSPARENCIA en todos sus actos e intenciones.

Memoria & Balance 2025 °




CONTACTENOS
(O +595 981794480
X} fecopar@fecopar.coop.py

@ https://fecopar.coop.py
f| Fecopar LTDA
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